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Kennzahlen 2009 bis 2011

Wertschépfung Einheit 2011 2010 2009
Produktionsleistung EUR Mio. 2.905,6 2.826,0 2.877,0
Umsatzerlose EUR Mio. 2.212,5 2.217,5 2.457,3
Konzernergebnis EUR Mio. -72,2 16,7 31,0
Wertschéatzung Einheit 2011 2010 2009
Mitarbeiter Inland Anzahl 8.205 8.227 8.644
Mitarbeiter Ausland Anzahl 3.392 3.427 3.236
Mitarbeiter gesamt Anzahl 11.597 11.654 11.880
Durchschnittliche Schulungstage

pro Angestelltem Inland Tage 1,18 1,27 K.A.
Arbeitsunfélle Inland Anzahl 511 467 545
Werterhaltung Einheit 2011 2010 2009
Energieverbrauch Inland kWh  354.579.598 352.671.572 421.329.402
Energieverbrauch Inland/

Produktionsleistung kWh/EUR 0,122 0,125 0,146
CO,-Emissionen Inland Tonnen 95.625 95.306 114.501
Nicht geféhrliche Abfalle Tonnen 3.775 3.260 3.105
Geféhrliche Abfalle Tonnen 262 531 630
Recyclingrate Bauschutt Prozent 63 26 64
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» Nic leben were Nerfe

. . INTERVIEW MIT GENERALDIREKTOR
14 4(6/\" fo\"qf(”f.é ING. KARL-HEINZ STRAUSS, MBA
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Herr Strauss, dies ist der dritte Werthaltigkeits-
bericht der PORR. Welche Erfahrungen haben
Sie mit den ersten beiden gemacht?

Stichwort Mitarbeiter — welche Bedeutung hat
Wertschéatzung im beruflichen Alltag?

Durchwegs gute. Als wir uns dazu entschlossen
haben, alljahrlich einen Werthaltigkeitsbericht zu
publizieren, konnten wir noch gar nicht abse-
hen, wie viele positive interne und externe Im-
pulse aus dem Projekt resultieren. Von externen
Stakeholdern haben wir durchwegs gutes Feed-
back erhalten und intern konnten wir mit der Ar-
beit an den Berichten unseren eigenen Umgang
mit Grundwerten nachhaltig verbessern.

Seit langem gibt es bei der PORR den Begriff
»PORRianer«. Wir verstehen darunter Kollegen
mit Teamgeist, Engagement und Begeiste-
rungsfahigkeit. Die PORR ist als internationales
Unternehmen in mehr als 15 Landern tatig und
beschaftigt Mitarbeiter aus 37 Nationen. Dazu
kommen unterschiedliche Hautfarben, Religio-
nen und soziale Hintergrinde. Mit einem Wort
— die PORR ist ein wirklich multikulturelles Un-
ternehmen. Zusammenhalt schaffen hier unsere
Grundsatze ebenso wie die gelebte Wertschat-

Der Begriff Nachhaltigkeit ist gebrauchlich. Wa-
rum spricht die PORR eigentlich von »Werthal-
tigkeit«?

zung. Sie garantieren Kommunikationskultur,
Fairness und ein allseits geschatztes Betriebs-
klima.

Unserer Uberzeugung nach entspricht Wert-
haltigkeit noch besser unserem Zugang zur ge-
samten Thematik. Schlielich geht es darum,
Werte zu definieren, zu optimieren und vor allem
in der Praxis zu leben. Ob es sich nun um Wert-
schopfung, Wertschatzung oder Werterhaltung
handelt — immer trachten wir danach, unsere
Achtung vor anderen Menschen sowie unserer
Umwelt zum Ausdruck zu bringen.

Koénnen Sie eine Weiterentwicklung oder Ver-
besserungen im Konzern feststellen?

Sogar in vielen Bereichen. Im Rahmen unserer
Neuorganisation haben wir nattrlich bei allen
MaBnahmen auch werthaltige Aspekte berlck-
sichtigt. Viele Anregungen und AnstdBe dazu
sind auch aus dem Kreis der Belegschaft ge-
kommen. Fur mich selbst war dies eine sehr gute
Erfahrung, zu sehen, wie stark Werte und Inhalte
im Team der PORR verankert sind. So haben wir
auch im vergangenen Jahr intensiv an unseren
Leitbildern gearbeitet — zum Umgang mit Kol-
leginnen und Kollegen ebenso wie zu unserer
Haltung gegenutber Kunden, Partnern, anderen
Marktteiinehmern und der Gesellschaft generell.

Was ist lhnen persoénlich im Bereich Werthaltig-
keit besonders wichtig?

Ich verfolge alle Initiativen mit groBem Interesse.
Als groBer Baukonzern tragen wir hohe Verant-
wortung flr Gesellschaft und Umwelt, weil wir ja
aktiv an jener Umgebung arbeiten durfen, in der
wir alle in Zukunft leben werden. Hier sind Res-
pekt und Behutsamkeit bei groBen ebenso wie
bei kleinen Entscheidungen gefragt. Ein groBes
Anliegen von mir ist die Férderung mundiger und
engagierter Mitarbeiter. Ich glaube, dass sie das
bedeutendste Asset der PORR sind. Um den
sicher groBBen Schatz an Ideen- und Verbesse-
rungspotenzial im Konzern zu heben, haben wir
2011 den Wettbewerb supporrt konzipiert, der
im ersten Halbjahr 2012 zum ersten Mal umge-
setzt wird. Auf die Einreichungen und Vorschla-
ge aus dem Kreis der Belegschaft bin ich schon
sehr gespannt.
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Dile PORR auf einen Blick

Modern, international, wegweisend

Die PORR-Gruppe ist heute eines der groBten Bau-
unternehmen Osterreichs und eines der filhren-
den in Europa. Mit zahlreichen Standorten in den
Landern Zentral-, Sidost- und Osteuropas ist sie
an der Realisierung wegweisender Bauvorhaben
beteiligt. Zudem expandiert die PORR selektiv in in-
ternationale Markte im Nahen Osten und dem rus-
sischen Raum. Als Basis fur Spitzenqualitat dienen
der PORR fundiertes Wissen, hohe Innovationskraft
und motivierte Mitarbeiter.

Das Jahr 2011 im Zeichen der
Umstrukturierung

Um die kinftigen Herausforderungen zu meistern,
hat die PORR eine neue Organisationsstruktur im-
plementiert. Die »neue« PORR sieht dabei flache
Hierarchien und eine einfache Struktur vor. Drei
Erfolgsfaktoren machen die PORR damit noch leis-
tungsfahiger: klare Verantwortlichkeiten, schlanke
sowie flexible Strukturen und eine transparente
Flhrung. Begleitet wird die Umstrukturierung des
Konzerns durch das Programm »fitforfuture«. Damit
wird die PORR-Gruppe neben den strukturellen Ver-
anderungen auch organisatorisch fit fur die Zukunft
gemacht.

Effiziente Organisationsstruktur mit
schlanker Holding

An der Spitze der PORR-Gruppe steht eine
schlanke Holding mit den finf Stabsstellen Stra-
tegie und Mergers & Akquisitons, Interne Revisi-
on, Konzernmanagement, Kommunikation sowie
Risk Management/IKS. Alle anderen Stabsstellen
in der Holding werden im »Shared Service Center«
zusammengefasst, das zentrale Dienstleistungen
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fur den gesamten Konzern anbietet. Die Holding
fungiert als strategisches Dach, unter dem die Porr
Bau GmbH angesiedelt ist. Die Porr Bau GmbH ent-
stand 2011 durch die Fusion von Porr Technobau
und Umwelt AG, Porr Projekt und Hochbau GmbH
sowie Porr GmbH. Die vielen landerspezifischen
Einzelgesellschaften sind nun in dieser groBen Bau
GmbH zusammengefasst. Das Flachengeschaft im
kompletten Hoch- und Tiefbau ist in drei Regionen
unterteilt. Daneben bundeln Sparten die Kernkom-
petenzen des Konzerns und sind fur ihr definiertes
Geschaft in allen Markten zustéandig.

Ubernahme der TEERAG-ASDAG

Zu dieser neuen Organisationsstruktur gehdrt auch
die vollstandige Integration der TEERAG-ASDAG
AG. Mit 3. August 2011 hat die PORR die Anteile der
Wiener Stadtwerke Holding AG an der TEERAG-
ASDAG Ubernommen.

Regionen und Sparten

Die Region 1 verantwortet die Heimmarkte Oster-
reich, Deutschland und die Schweiz sowie die
GroBprojekte Hochbau. Die Region 2 umfasst die
Heimmarkte Polen und Tschechien sowie die Kern-
mérkte der CEE-/SEE-Region. Hinzu kommen die
Segmente Infrastruktur und Region 3. Wahrend
die Sparte Infrastruktur die Abteilungen Tunnel-
bau, Bahnbau, GroBprojekte Tiefbau, StraBen- und
Brickenbau, Kraftwerke sowie Grundbau umfasst,
bundelt die Region 3 die Aktivitdten des Konzerns
in den Méarkten des Nahen Ostens (Oman, Qatar),
des russischen Raums und der Turkei. Im Segment
Umwelttechnik ist die Kompetenz der PORR aus
den Bereichen Altlastensanierung, Abfall, Erneuer-
bare Energie sowie Wasser/Abwasser zusammen-
gefasst.



Organisationsstruktur

PORR-Holding

Porr Bau GmbH

Region 1: Tief- und Hochbau |

Region 2: Tief- und Hochbau

‘ ‘ Infrastruktur

ﬁ Strauss & Partner Development GmbH

4 PORREAL Immobilien Management GmbH ‘

- UBM Realitétenentwicklung AG \

| TEERAG-ASDAG AG \

4 Porr Equipment Services GmbH ‘

4 Sonstige Beteiligungen ‘

Porr Umwelttechnik GmbH

Stand: April 2012

Neue Immobilienstruktur 2011/2012

Im Rahmen der Reorganisation werden die beiden
Development-Spezialisten Porr Solutions Immobi-
lien- und Infrastrukturprojekte GmbH und Strauss
& Partner Immobilien GmbH zur Strauss & Partner
Development GmbH vereinigt. Im Zuge der Neu-
ausrichtung des Konzerns wird damit auch im

Development-Bereich die Voraussetzung zur Imple-
mentierung der neuen Strategie geschaffen. Eine
zweite Anderung betrifft Strauss & Partner im Be-
reich Property Management und die FMA Geb&u-
demanagement GmbH. Diese bieten kinftig unter
dem Namen PORREAL ein Full-Service-Portfolio
in den Bereichen Property, Facility und Asset Ma-
nagement sowie Immobilien Consulting.
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Das Jahr 2011 in Zahlen

Die PORR konnte 2011 die negative Tendenz der
beiden Vorjahre stoppen und verzeichnete erstmals
seit 2008 wieder eine Steigerung der Produktions-
leistung. Die Leistung der PORR-Gruppe erreichte
mit EUR 2.905,6 Mio. eine Zunahme um 2,8 % oder
EUR 79,6 Mio. Die Entwicklung der Produktions-
leistung des Konzerns lag deutlich Uber dem euro-
paischen Durchschnitt, der von Euroconstruct mit
-0,6 % errechnet wurde.

Die PORR begegnete der Krise 2011 mit einer
strategischen Konzentration auf die Heimmarkte

Lernzabden der Unternebumens

Deutschland, Osterreich, die Schweiz und Polen.
Zwar bestand auch in diesen Landern ein Konsoli-
dierungszwang der 6ffentlichen Haushalte, dennoch
sind die SparmaBnahmen hier ungleich weniger res-
triktiv als in den meisten Kernmarkten. Als Reaktion
auf die Krise in Osteuropa wird nun die angeklndigte
flexible Reaktion auf unterschiedliche Marktentwick-
lungen konsequent umgesetzt. Dazu gehort auch
der voribergehende Rlckzug aus einzelnen Mark-
ten wie etwa Kroatien, wo die PORR derzeit nur in
der Projektentwicklung tatig ist.

in EUR Mio. 2011 2010 2009
Produktionsleistung 2.905,6 2.826,0 2.877,0

davon im Inland 1.822,2 1.774,5 1.787,5

davon im Ausland 1.083,4 1.051,5 1.089,5
Auslandsanteil in % 37,3 37,2 37,9
Umsatzerldse 2.212,5 2.217,5 2.457,3
Konzernergebnis -72,2 16,7 31,0
Bilanzsumme 2.144,5 21779 1.990,8
Eigenkapital (inkl. Anteile anderer Ges.) 3083,2 477,3 4757
Auftragsbestand 2.764,2 2.448,9 2.683,9
Auftragseingang 3.220,9 2.591,1 2.998,9
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Die Markte der PORR

Die PORR-Gruppe definiert inre Markte
nach drei Kategorien

Die Heimmarkte bilden Osterreich, Deutschland,
die Schweiz, Polen und Tschechien. Aufgrund der
stabilen wirtschaftlichen Situation und der guten
Bonitat ist die PORR hier mit allen Produkten und
Dienstleistungen vertreten und geht in die Flache.

Die Kernméarkte werden von Rumanien, Serbien,
Bulgarien und anderen L&ndern Ost- und Stdost-
europas gebildet. In den Kernmarkten agiert die
PORR selektiv in Bezug auf Sparten sowie das Pro-
jektgeschaft. Eine Ausweitung des Angebots ist bei
entsprechend positiver Wirtschaftslage geplant.

Am internationalen Markt konzentriert sich die
PORR auf die Lander Qatar, Oman, die TUrkei sowie
den russischen Raum. In diesen Méarkten bietet die
PORR ihre Leistungen bei GroBprojekten in jenen
Sparten an, in denen sie hohe Reputation und Er-
fahrung besitzt. Dies betrifft insbesondere den Be-
reich Infrastruktur.

Die PORR wird in den kommenden Jahren ihre Pra-
senz in den Heim- und Kernmarkten, wie auch im
internationalen Umfeld selektiv weiter ausbauen.

e Heimmarkte

Osterreich

Deutschland

Schweiz

Polen

Tschechien

Angebot aller Produkte und Sparten in der Flache

O~ N =

m—— Kernmarkte

7 Rumanien

8 Serbien

9 Bulgarien und weitere CEE-/SEE-Mérkte
Selektives Angebot, bei glinstigen wirtschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen auch Ausbau
des Flachengeschafts

Internationale Markte

10 Qatar

11 Oman

12 Tarkei

13 Russland

Selektive, professionelle
und profitable
internationale
Expansion

s
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Wertschépfung

ist die Grundlage jeder

wirtschaftlichen Téatigkeit

innerhalb der PORR. Dabei steht das Unter-

nehmen im standigen Dialog mit seinen Stakeholdern und
behéilt stets die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts im
Fokus. Diese Strategie prégt den nachhaltigen Erfolg der PORR seit

Die PORR baut fur Generationen und pragt mit inren
Produkten und Leistungen die Lebensbedingungen
der Menschen. Durch die Errichtung von Wohnge-
b&uden und Infrastruktur schafft das Unternehmen
moderne und nachhaltige Lebenswelten. Daher
sieht sich die PORR als Mitgestalterin der Gesell-
schaft und nimmt ihre soziale und O6kologische
Verantwortung sehr ernst.

Bei PORR hat Zukunft Tradition. Durch die struktu-
relle, organisatorische und inhaltliche Verankerung
von Corporate Social Responsibility (CSR) im Un-
ternehmen wird nachhaltiges und zukunftsfahiges
Wirtschaften sichergestellt und laufend weiterent-
wickelt.

Die Unternehmensstrategie der PORR verfolgt
nicht die kurzfristige Gewinnerreichung, sondern
zielt auf eine nachhaltige Entwicklung ab, die den
langfristigen Bestand des Unternehmens sichert.

8 PORR Werthaltigkeitsbericht 2012

mehr als 140 Jahren.

Aufgrund klarer Leitlinien wie Ethik-Kodex oder
Mitarbeiterleitbild orientieren sich samtliche Aktivi-
taten im Unternehmen an den konkreten Prinzipien
der Legalitat, Offenheit und Transparenz.

Transparenz bedeutet auch regelmaBige Berichter-
stattung Uber die Nachhaltigkeitsperformance des
Unternehmens. In diesem Bericht orientiert sich die
PORR zum ersten Mal an den Richtlinien der Global
Reporting Initiative.

Die PORR nimmt ihre Verantwortung gegenuber
Eigentlimern, Mitarbeitern, Kunden und der Gesell-
schaft wahr und setzt auf einen offenen und trans-
parenten Dialog mit ihren Stakeholdern. Auf diese
Weise kénnen Anspriche und Erwartungen in das
unternehmerische Handeln einflieBen und Produkte
und Dienstleistungen zielgerichtet und nachhaltig
weiterentwickelt werden.



NACHHALTIG Wertschopfung
WERTVOLL® Wertschatzung
Werterhaltung

Nachhaltigkeit als Unternehmensstrategie

Werthaltigkeit: CSR im Unternehmen

Fur die PORR ist das Gleichgewicht zwischen
Okonomie, Okologie und Sozialem entscheidend.
Die Koharenz dieser drei Aspekte ist Garant flr
Produktivitdt und Werthaltigkeit. Seit ihrer Grin-
dung im Jahre 1869 setzt die PORR jene Werte
um, die heute als Corporate Social Responsibility
bekannt sind. Nachhaltig wertvoll zu handeln und
an unsere Gesellschaft sowie die nachfolgenden
Generationen zu denken, stellt ganz besonders fur
die Baubranche einen wichtigen Grundsatz dar.

Nachhaltigkeit wird im Unternehmen als Quer-
schnittsmaterie betrachtet und hat Eingang in alle
Bereiche des Konzerns gefunden. Die PORR-
Gruppe hat den individuellen Begriff »Werthaltig-
keit« fur sich definiert, der in der kontinuierlichen
Entwicklung des Unternehmens eine zentrale Rolle
spielt. Sowohl die »Wertschatzung« gegentber den
Mitarbeitern, als auch die langfristige »Wertschop-
fung« und der hohe Stellenwert der dkologischen
»Werterhaltung« haben die PORR Jahrzehnte be-
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gleitet und aus einem Osterreichischen Bauunter-
nehmen einen international agierenden Konzern
gemacht.

Das Engagement der PORR im Bereich CSR ist
auBerst vielfaltig und beruht auf den/drei Saulen
Okonomie, Okologie und Soziales. Ein besonderes
Augenmerk wird auf die Berlcksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten bereits in der Entsteh-
ungs- und Planungsphase von Projekten gelegt.

Aus diesem Grund wurde mit September 2011 der
neue Bereich|Design & Engineering installiert, der
den integralen Planungsansatz im Unternehmen
umsetzt. Durch die Ansiedelung der einzelnen Ab-
teilungen Architektur, Ingenieurwesen, Geb&ude-
technik und Nachhaltigkeit wurden alle an der Pla-
nung Beteiligten in einem Zustandigkeitsbereich
zusammengefasst. Auf diese Weise wurde auch
Nachhaltigkeit im Kerngeschaft der PORR noch
starker verankert.
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Compliance

Ein fairer und offener Umgang mit den Stakehol-
dern schafft Vertrauen. Darum wurde bereits im
April 2002 eine konzernweite Compliance-Richtlinie
beschlossen. Die Richtlinie erlasst Grundséatze
zur Informationsweitergabe, setzt entscheidende
MaBnahmen zur Vermeidung von Insiderhandel
und regelt die vorbeugenden MaBnahmen, die ihre
gesetzliche Einhaltung sicherstellen und Interes-
senskonflikte vermeiden. Die Compliance-Richtlinie
wird regelmaBig an die geédnderten gesetzlichen
Bestimmungen angepasst. Die letzte Anderung er-
folgte im November 2007.

Die Uberwachung der Compliance-Richtlinie nimmt
ein eigener Compliance-Beauftragter wahr, der
unmittelbar dem Vorstand unterstellt ist und die
Einhaltung der Richtlinie sicherstellt. Mit diesen
Normen und Verhaltensvorschriften schutzt die
PORR ihre Mitarbeiter und sorgt daflr, dass fur alle
Marktteiinehmer die gleichen Bedingungen herr-
schen.

Corporate Governance

Die PORR versteht Corporate Governance als
gesamtheitliches Konzept im Kontext einer verant-
wortungsvollen und transparenten Unternehmens-
flhrung sowie der damit verbundenen umfassen-
den Kontrolle. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
im Interesse des Unternehmens und seiner Be-
schéaftigten eng zusammen und evaluieren laufend
die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Ein stetiger Dialog mit den relevanten Interessen-
gruppen schafft Vertrauen, auch fur das unterneh-
merische Handeln, und legt damit die Basis fUr eine
zukunftsfahige Unternehmensentwicklung.

10 PORR Werthaltigkeitsbericht 2012

Die PORR-Gruppe hat bislang keine Verpflich-
tungserklarung zur Einhaltung des »Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex« abgegeben,
weil der Kodex aufgrund des Regelwerks »prime
market« nur auf Emittenten zwingend anzuwenden
ist, deren Aktien im »prime market« notieren. So-
wohl die Stammaktien wie auch die Vorzugsaktien
der PORR AG notieren derzeit im Marktsegment
»standard market auction«. Die Einhaltung des Cor-
porate Governance Kodex ist daher fir das Unter-
nehmen rechtlich nicht gefordert.

Dennoch hélt die PORR — wie schon in den vor-
angegangenen Jahren — samtliche gesetzliche Be-
stimmungen sowie einen groBen Teil der »Comply
or Explain«-Regeln (C-Regeln) des Corporate
Governance Kodex ein. Um dies auch weiterhin zu
gewahrleisten, beschaftigt sich eine interne Arbeits-
gruppe intensiv mit diesem Thema.

Der Kodex ist auf der Homepage des Arbeitskreises
fir Corporate Governance unter www.corporate-
governance.at verfugbar und 6ffentlich zuganglich.



NACHHALTIG rtschopfung
WERTVOLL® ertschatzung
Werterhaltung

Verantwortungsvoll handeln

Wertorientierte Unternehmensflihrung

Um ihrer Verantwortung gegentber Mitarbeitern,
Eigentimern und Investoren gerecht zu werden,
achtet die PORR auf ein ginheitliches Management-
system in allen Sparten und Tochtergesellschaften.

Der Ethik-Kodex der PORR dient als Grundlage fur
alle unternehmerischen Aktivitaten und Entschei-
dungen innerhalb des Unternehmens. Er ist die Ba-
sis fur moralisch, ethisch und rechtlich einwandfrei-
es Verhalten aller Mitarbeiter des Konzerns und soll
Fehlleistungen vorbeugen sowie die enthaltenen
Werte und Grundséatze fordern. Die Einhaltung die-
ser Werte und Grundsatze gilt fir jeden Mitarbeiter
der PORR, unabhéangig von Arbeitsverhaltnis, Posi-
tion oder Einsatzort.

Die Werte Aer FOLE

Teamgeist

Auf Grundlage des Ethik-Kodex wurde im Jahre 2011
ein Unternehmens- sowie ein Mitarbeiterleitbild ent-
wickelt, das mittels einer Vielzahl an Informations-
maBnahmen — wie unter anderem Intranet (porrtal),
Mitarbeiterzeitung (reporrt), Plakate und Tischauf-
steller, persénlicher Brief des CEO - an alle Mit-
arbeiter kommuniziert wurde. Unabhéngig von
Aufgabe, Hierarchie und Standort gilt das Mitarbei-
terleitbild der PORR fur alle Beschéftigten in glei-
cher Weise. Jeder einzelne muss seine Fahigkeiten
und Leistungen im Sinne der Unternehmenswerte
einbringen, denn die Handlungen jedes einzelnen
Mitarbeiters sind maBgeblich fur die Erreichung der
Unternehmensziele. Das Mitarbeiterleitbild schafft
Orientierung im taglichen Umgang miteinander und
gewahrleistet jetzt und in Zukunft motivierte Mit-
arbeiter mit einer starken ldentifikation mit ihrem
Unternehmen.

Im Herbst 2011 wurde zudem mit der Entwicklung
eines [Fuhrungskréfteleitbilds begonnen. Die Kom-
munikation der Ergebnisse ist noch im ersten Quar-
tal 2012 geplant.

Integriertes Managementsystem &
Risikomanagement

Als eines der ersten Unternehmen der Bau-
industrie in Osterreich hat die PORR bereits
1995 ein zertifiziertes Qualitdtsmanagement-
system eingeflhrt. Ihrer Pionierrolle wurde die
PORR auch weiterhin gerecht, als sie im Jahr
2007 das bestehende System zur Qualitats-
sicherung durch die Bereiche Arbeitnehmer-
schutz und Umweltschutz ergénzte. Als einer
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der ersten und gréBten Baukonzerne Osterreichs
setzte die PORR die Zertifizierungen konzernweit,
basierend auf folgenden Normen um:

= DIN EN ISO 9001:2008 (Qualitadtsmanagement)

= DIN EN ISO 14001:2004 (Umweltmanagement)

= BS OHSAS 18001:2007 (Arbeits- und Gesund-
heitsschutz)

Das Integrierte Managementsystem der PORR si-
chert Qualitdt und Wirtschaftlichkeit ebenso wie
Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz. Damit
tréagt die PORR dem wachsenden BedUrfnis ihrer
Kunden, Aktionare, Mitarbeiter, Partner und der Ge-
sellschaft nach mehr Qualitdt Rechnung.

Mit einem einheitlichen und transparenten Risiko-
management fordert die PORR die Sensibilitat fir
strategische und operative Risiken und tragt dazu
bei, diese frlihzeitig zu erkennen. Die Kenntnis und
die Beherrschung aller Risiken — darunter versteht
das Unternehmen die leistungs- und finanzwirt-
schaftlichen sowie die Umwelt- und die Sicher-
heitsrisiken — sind oberstes Ziel des PORR-Risiko-
managements.

Die [labetbutder Lex FORE

Medien und Presse
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Anteilseigner

~_

Zudem mussen die Sicherung des Unternehmens-
vermogens, die Wirksamkeit und Effizienz betriebli-
cher Ablaufe und die Sicherstellung der Verlasslich-
keit der finanziellen Berichterstattung gewahrleistet
werden. Das Interne Kontrollsystem (IKS) der PORR,
das sich an den seit 2009 verpflichtenden EU-Stan-
dards orientiert und eine vergleichbare Beurteilung
der Wirksamkeit von IKS zum Ziel hat, stellt dies
sicher. Der SchlUssel dazu ist im standigen Dialog
mit den Stakeholdern und insbesondere mit dem
Aufsichtsrat zu finden.

Stakeholder als Partner

Die PORR steht im Austausch mit verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen und verflgt Uber eine
Reihe von Stakeholdern, die im und fur das Unter-
nehmen eine Rolle spielen. Da jede Stakeholder-
gruppe ihre ganz speziellen Interessen hat, kann es
natUrlich auch zu Interessenskonflikten kommen.
Diesen Konflikten begegnet die PORR stets mit
groBer Transparenz, offener Kommunikation und
Information sowie der Abwagung aller Interessen.
Die PORR steht ihren Stakeholdern als Gespréachs-
und Verhandlungspartner zur Verfiugung und pflegt
stets einen wertschatzenden Umgang.

Mitarbeiter

b

- / Anrainer
Offentlichkeit
\ Politik

Mitbewerber

|



Oberste Prinzipien der PORR sind Information,
Transparenz und ein wertschatzender Umgang in
der Kommunikation mit allen Stakeholdern. Folgen-
de MaBnahmen wurden gesetzt:

»Tag der offenen Tur«
fUr Anrainer auf

Mitarbeitergesprache =
zumindest einmal

jahrlich durch die Baustellen
FUhrungskrafte "  Anrainerinformation
Mitarbeiterkommu- "=  Unterstiitzung von
nikation durch die Nachbarschaftsfesten
Mitarbeiterzeitung = Jahrliches Kunden-
»reporrt« und Mitarbeiterfest
Interne elektronische ® Messeauftritte
Kommunikation durch ®  Rundschreiben

das Intranet »porrtal« ®  Informationsbroschi-
Mitarbeiterbefragungen ren

Mitarbeiterbriefe " Pressekonferenzen
durch den CEO = Pressearbeit

Entsendung von
internen Experten
in Gremien von
Nichtregierungs-
organisationen

Umgang mit Geschéaftspartnern und
Lieferanten

Die Unternehmenskultur der PORR basiert auf der
Pramisse, dass fur alle Stakeholder ein langfristiger
Unternehmenserfolg nur dann nachhaltig erzielbar
ist, wenn alle gemeinsam und unter BerUcksichti-
gung sozialer, ethischer und moralischer Gesichts-
punkte handeln. Dies gilt auch fir den Mitbewerb:
Transparenz und Ehrlichkeit sind die Grundlage aller
Geschaftsbeziehungen. Die PORR achtet bei der
Auswahl ihrer Geschéftspartner, Lieferanten, etc.
auf die Einhaltung der im Ethik-Kodex dargelegten

NACHHALTIG rtschopfung
WERTVOLL® ertschatzung
Werterhaltung
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Grundsatze. Bei der Auftragsvergabe werden
sogenannte Best-Kriterien — soziale und kolo-
gische Standards - festgelegt und bericksich-
tigt. So wird beispielsweise seit dem Jahre 2010
von der PORR ausschlielich SA8000 zertifi-
zierte Arbeitskleidung eingekauft. Der auf den
Konventionen der internationalen Arbeitsorgani-
sation basierende SA8000-Standard garantiert
faire Arbeitsbedingungen und die Einhaltung so-
zialer Kriterien weltweit.

DarlUber hinaus erwartet die PORR von ihren
Vertragspartnern, dass sich auch diese fur die Ein-
haltung der Mindeststandards gegenuber ihren Ge-
schéaftspartnern einsetzen.

Eine besondere Herausforderung liegt dabei in der
Durchsetzung von Umwelt- und Sozialstandards in
der Auftragskette bei jenen Projekten, die in Lan-
dern mit schwécherer staatlicher Regulierung um-
gesetzte werden. Insbesondere zur Vermeidung
von Korruption in diesen Landern hat die PORR ge-
eignete Compliance- und Governance-Strukturen
geschaffen.
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Investitionen, Forschung & Entwicklung

Engagement in européischen Zukunfts-
regionen

Die starken Heimmarkte Osterreich, Deutsch-
land, Schweiz sowie Polen und Tschechien bilden
das Fundament fUr ein nachhaltiges Wachstum.
In diesen wirtschaftlich stabilen Landern erbringt
die PORR mehr als drei Viertel ihrer Produktions-
leistung. Ziel ist es, von dieser starken Region aus
eine selektive, professionelle und profitable interna-
tionale Expansion voranzutreiben und so langfristig
ertragreiches und nachhaltiges Wachstum zu ge-
wahrleisten.

Langjahrige Erfahrung und ausgezeichnete Kun-
denverbindungen kann die PORR auch in ihren
Kernmarkten in Ost- und Stdosteuropa vorweisen.
In der Slowakei, in Ungarn, Ruméanien, Serbien und
Kroatien realisiert die PORR seit Jahrzehnten erfolg-
reich Projekte, insbesondere im Infrastruktursektor.
Die Strategie ist auf organisches und nachhaltiges
Wachstum innerhalb der bestehenden Markte aus-
gelegt, um das groBe Entwicklungspotenzial — ins-
besondere im Infrastrukturbereich — ausschdpfen
zu kdnnen.

Auch die Entwicklungen in der MENA-Region und
Russland — hier expandiert die PORR gemeinsam
mit ihrem tUrkischen Partner RENAISSANCE - stel-
len einen wesentlichen Faktor fur die kinftige Leis-
tungsentwicklung dar. Die Entwicklung in dieser
Region ist von einzelnen GroBprojekten abhangig,
die gemeinsam mit den Sparten Infrastruktur und
Umwelttechnik bearbeitet werden. Die PORR pra-
sentiert sich in diesen Markten als Experte, Premi-
umanbieter und Infrastrukturspezialist. Wegen der
teils schwierigen politischen Situation konzentriert
sich die PORR selektiv auf ausgewahlte Markte, wie
Qatar, Oman, Russland und die Turkei. Das Risiko-
management bildet einen Schwerpunkt in der in-
ternationalen Expansion und hebt einmal mehr das
risikoaverse Vorgehen der PORR hervor.
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Finanzierung durch verldssliche Partner

Unter schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen kommt die Kompetenz der PORR bei Pro-
jektfinanzierungen besonders zum Tragen. Eine be-
deutsame Auszeichnung fur den Konzern stellt die
Kooperation mit internationalen Finanzinstituten dar.
Zum einen arbeitet die PORR bei der Realisierung
von Bauprojekten eng mit der Weltbank-Tochter In-
ternational Finance Corporation (IFC) zusammen.
Der Kooperationsvertrag besteht seit dem Jahr
2008, als ein Abkommen Uber die Gewahrleistung
eines Rahmenvertrags in der Hohe von EUR 35 Mio.
getroffen wurde. Die Ubereinkuntft sieht die Entwick-
lung und Durchfiihrung von Abfall-, Abwasserwirt-
schafts- und Immobilienprojekten in verschiedenen
Landern Sudosteuropas vor. Die PORR verpflichtet
sich dabei, die strengen sozialen Richtlinien und
Umweltaufgaben des IFC zu erflllen. Fir die Re-
gion bringt die Verquickung von privatwirtschaftli-
chem Engagement und o&ffentlicher Investition zwei
wesentliche Vorteile: Investitionen werden durch
eine internationale Organisation gewahrleistet, der
private Bautrager sichert die effiziente Abwicklung
und steuert die Expertise bei.

Erfolgreiche Beispiele flr die Kooperation zwischen
der PORR und dem IFC sind die Planung, die Er-
richtung, die Finanzierung und der Betrieb neu-
er Hausmulldeponien in den serbischen Stadten
Jagodina und Leskovac, flr welche die PORR 2008
den Zuschlag bekommen hatte. Beide Deponien
sind mittlerweile fertiggestellt und werden von der
PORR gemeinsam mit einem Partner weiter be-
treut. Die PORR hat ein Investitionsprogramm vor
Ort implementiert, das neben der Errichtung auch
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den Betrieb der neuen kommunalen Deponien un-
terstlitzt. Dazu kommen der Betrieb des Recycling
Centers und die Deponiegaserfassung. Trotz be-
schrankter kommunaler Mittel konnte das Projekt
in Zusammenarbeit mit dem IFC realisiert und da-
mit ein wesentlicher Beitrag zur nachhaltigen wirt-
schaftlichen Entwicklung und zur Erhéhung der
Umweltstandards geleistet werden.

NACHHALTIG Wertschopfung
WERTVOLL® Wertschatzung
Werterhaltung

Concessions-Modelle — Partnerschaft
fur die Zukunft

In Zeiten restriktiver staatlicher Budgets und unter
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
werden insbesondere fUr den Infrastrukturbereich
Concessions-Finanzierungsmodelle immer wichti-
ger. Sie spielen eine zentrale Rolle bei der Realisie-
rung groBer Infrastrukturvorhaben. Trotz nationaler
Budgetrestriktionen kénnen dadurch Bauprojekte
auch weiterhin als konjunkturférdernde MaBnah-
men umgesetzt werden.

e [irteile von Crnae/m'mr—/ﬂtrM@m s

Institutionen  sichern die langfrlstlge
anung bis zum Betrieb.

r umfassendes
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so geht das Bauprojekt ohne weitere Zusi el
ten far den offentlichen Auftraggeber in
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Die zweite wichtige Koope-

ration der PORR mit einer internationalen Finanzins-
titution wurde im Janner 2012 mit der Européischen
Bank flr Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD)
geschlossen. Die EBRD fungiert als Partner der
PORR zur Finanzierung von Projekten in Serbien.
Zur Errichtung eines Schwellenwerks in der serbi-
schen Stadt Svilajnac wurde seitens der EBRD ein
zweckgebundener Kredit gewéhrt. Mit diesem Pro-
jekt wird die PORR ihr Engagement im sidosteuro-
paischen Eisenbahnbau weiter ausbauen. Nach der
Kooperation mit der Weltbank-Tochter IFC ist der
EBRD-Kredit das zweite Projekt der PORR mit einer
internationalen Finanzinstitution in Serbien.

Eigentum uber.

Die PORR hat in der Vergangenheit umfangreiche
Erfahrungen mit Concessions-Modellen gesam-
melt. Das aktuellste Beispiel ist dabei die Bildungs-
einrichtung Nordbahnhof, Gertrude-Frohlich-Sand-
ner-Campus, im zweiten Wiener Gemeindebezirk.
Mit einer Fl&dche von 75 Hektar ist der Nordbahnhof
eine der groBten und bedeutendsten innerstadti-
schen Entwicklungszonen Wiens.
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Inmitten dieses neuen Stadtteils, direkt am Rudolf-
Bednar-Park, entstand auf rund 14.000 m2 der Bil-
dungscampus Nordbahnhof. Er vereint eine 17-klas-
sige Ganztagsvolksschule fir 420 Kinder und einen
11-gruppigen Kindergarten fur 250 Kinder unter
einem Dach und wird damit zu einer gemeinsamen
Bildungseinrichtung fur O bis 10-jahrige. Bis zu 80
padagogische Mitarbeiter sind an dieser Schule
tatig.

GemanB Ausschreibung war in dem Auftrag auch
der Betrieb des Kindergarten- und Schulgebaudes
fUr die néchsten 25 Jahre enthalten. Neben den Ub-
lichen Leistungen eines Facility Managements ist
auch der eigenverantwortliche Betrieb der Kiiche
inklusive Bistro (d.h. die Aufbereitung von angelie-
ferten Speisen, deren Ausgabe an die Nutzer, die
Reinigung der von der Speisenaufbereitung und
-ausgabe betroffenen Raume sowie von Geraten
und Geschirr) enthalten. Weiters wurden Instand-
haltungsverpflichtungen sowie umfassende Qua-
litdts- und Leistungsstandards vereinbart. Dieser
Leistungsteil wurde genau wie die Errichtung von
der PORR Ubernommen.

Bildungsoampus (rectrude Pﬂ\ﬂ{otvf andner
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Zukunftssicherung durch Forschung &
Entwicklung

Die PORR raumt dem Bereich Forschung & Ent-
wicklung insbesondere in Bezug auf Nachhaltigkeit,
Umwelttechnologie, Baustoffe und Bauprozesse
eine groBe Bedeutung ein. Vor diesem Hintergrund
hat die PORR eine zentrale Rolle in der Organisation
der Austrian Construction Technology Plattform
Ubernommen, deren Ziel es ist, ein Netzwerk zwi-
schen der Bauwirtschaft und der Bauforschung
aufzubauen, in dem vor allem die Bauwirtschaft de-
finiert, welche Entwicklungen sie flr notwendig er-
achtet, um den wirtschaftlichen, sozialen und 6ko-
logischen Anforderungen der nachsten Jahrzehnte
gerecht zu werden. Flr die PORR ergibt sich daraus
die Moglichkeit, schon frihzeitig an zukunftswei-
senden Entwicklungen teilzuhaben.

Zur Umsetzung seiner Forschungsvorhaben setzt
die PORR auf langfristige, enge Kooperationen
mit Universitaten und anderen Forschungseinrich-
tungen. Mit Partnern aus Wissenschaft und Wirt-
schaft werden mehrjahrige Projekte verfolgt, die
der Weiterentwicklung der komplexen technischen
Prozesse im Tief- und Ingenieurbau sowie der
Ressourcenschonung dienen. Eines dieser Pro-
jekte zielt auf die Nutzung von Tunnelbauprojek-
ten als Rohstoffquelle ab. Das Ausbruchmaterial
soll einerseits im Projekt selbst zur Herstellung
verschiedener Baustoffe herangezogen werden.
DarUber hinaus wird aber auch eine Verwertung
in der Baustoffindustrie und in anderen Wirt-
schaftszweigen, wie der Landwirtschaft, ange-
strebt. Der Tunnel wird somit zum »Bergwerk«
und hilft so, Ressourcen einzusparen, die an
anderer Stelle abgebaut werden mussten.




Fokus Okologie

Der schonende Umgang mit nattrlichen Ressour-
cen gehort auch zu den Geschéftsfeldern der PORR
Umwelttechnik GmbH, die sich als kompetentes Un-
ternehmen im Bereich der Verwertung bzw. Entsor-
gung von Abféllen und der Sanierung von Altlasten
etabliert hat. Diesen Kernbereich starkt die PORR
Umwelttechnik GmbH durch laufende Forschungs-
projekte zur Weiterentwicklung innovativer Abfall-
behandlungsverfahren. In Kooperation zwischen
dem konzerneigenen, staatlich akkreditierten Um-
weltlabor und der Abteilung Verfahrensentwicklung
werden vor allem Abfallverfestigungsverfahren ent-
wickelt, bei denen vornehmlich Sekundarrohstoffe
als Bindemittel zum Einsatz kommen.

Neuerdings werden auch verstéarkt Anstrengungen
unternommen, die [INachhaltigkeit von Gebduden
zu fordern, die von der PORR entwickelt und er-
richtet werden. Im Rahmen der Abteilung Design &
Engineering wurde Know-how aufgebaut, das dazu
dient, Aspekte der Energieeffizienz, Ressourcen-
schonung und Nutzerzufriedenheit verstarkt in die
Planungen einflieBen zu lassen. In diesem Bereich
werden auch Forschungsprojekte mit Hochschu-
len wie der Universitat fur Bodenkultur und der FH
Pinkafeld betrieben.

NACHHALTIG Wertschopfung
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Als weiterer Schwerpunkt der PORR Umwelttechnik
GmbH kristallisiert sich die ErschlieBung alternativer
Energiequellen heraus. Eine neue Arbeitsgruppe
beschaftigt sich mit der Planung und Errichtung von
Photovoltaikanlagen. Weiters wurden Forschungs-
projekte gestartet, die neue Wege zur Nutzung geo-
thermischer Energiequellen zum Ziel haben. Hier ist
vor allem ein Projekt zur ErschlieBung der Wasser-
reservoirs in alten, aufgelassenen Bergwerken an-
zufUhren. Von diesen relativ warmen Wassern, die
auBerdem gut erschlossen werden kdnnen, wird
eine besonders effiziente geothermische Nutzung
erwartet. Im Bereich der traditionellen, seichten
Geothermie werden vor allem Sondenpositionie-
rungen und Sondenmaterialien optimiert.
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Der Erfolg der

PORR wird zu einem

wesentlichen Anteil von ihren mehr

als 11.000 Mitarbeitern getragen. Die PORR

agiert als fairer sowie partnerschaftlicher Arbeitgeber und

setzt dabei auf Diversitat durch Férderung des Potenzials jedes

Mehr als 11.000 Mitarbeiter sind in mehr als 15
Landern fir die PORR tatig. Diesemultikulturelle
Vielfalt sieht die PORR als groBe Chance und Teil
ihrer Unternehmenskultur. Voneinander zu lernen,
die vielfaltigen Talente und Fahigkeiten zu natzen
und einen offenen und ehrlichen Umgang mitein-
ander zu pflegen, bringt dem Unternehmen Wett-
bewerbsvorteile und schafft ein attraktives und mo-
tivierendes Arbeitsumfeld. Der Ethik-Kodex bildet
die Grundlage fUr alle geschéftlichen Handlungen
und Entscheidungen der PORR und ist die Basis fur
moralisch, ethisch und rechtlich einwandfreie Ver-
haltensweisen aller Beschaftigten des Konzerns.

»Unsere Mitarbeiter sind der Antrieb unseres Er-
folgs« lautet eine Uberschrift des PORR-Mitar-
beiterleitbildes. Die PORR bekennt sich zu einer
nachhaltigen Personalentwicklung und férdert die
Leistungsfahigkeit und Kompetenz ihrer Mitarbeiter
im Rahmen zahlreicher Aus- und Weiterbildungs-
angebote. Lebenslanges Lernen, Flexibilitat und
Aufgeschlossenheit sind dabei die entscheidenden
Leitgedanken. Einen besonderen Schwerpunkt
setzt die PORR mit der Forderung von Talenten
und der fundierten Ausbildung ihrer Fachkrafte von
Morgen.
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einzelnen Beschéftigten.

Die Qualitat der Zusammenarbeit zwischen Vorge-
setzten, Kollegen und Mitarbeitern ist der PORR
ein groBes Anliegen. Klare Vorgaben, regelmaBi-
ges Feedback, respektvoller Umgang und offene
Kommunikation, sowie ein hohes MaB an Eigen-
verantwortung sind die wesentlichen Grundlagen
der FUhrungsprinzipien. Dabei zéhlen Mitarbeiter-
gesprache zu den zentralen Bestandteilen des
PORR-Managementsystems.

Eine offene und zeitgerechte Informationspolitik
sowie eine starke Interessensvertretung schaffen
ein gutes und leistungsorientiertes Betriebsklima.
Umfassende Sozialleistungen wie beispielsweise
ein Sozialplan bei Umstrukturierungen, betriebliche
Altersvorsorge oder Treueprdmien unterstltzen die
Mitarbeiter und stérken ihre Bindung zum Unter-
nehmen.

Ihren Mitarbeitern bietet die PORR auch ein Hochst-
maB an Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Das garantieren ein Arbeitsschutz-Management-
system nach dem internationalen OHSAS 18001
Standard sowie regelmaBige Kontrolluntersuchun-
gen und bewusstseinsbildende MaBnahmen wie
der jahrliche PORR-Gesundheitstag.
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Nachhaltige Personalentwicklung

Reorganisation und neues Leitbild

Das Jahr 2011 stand bei der PORR-Gruppe im
Zeichen der Reorganisation. Der Fokus der Arbeit
im Personalmanagement galt der Unterstitzung
dieser Umstrukturierung. Insbesondere die Er-
gebnisse aus der Mitarbeiterbefragung lieferten
wichtige Erkenntnisse flr gezielte MaBnahmen zur
Begleitung des Change-Prozesses. Abgeleitet aus
diesen Ergebnissen wurde die bedarfsorientierte
Unterstltzung von maBgeblich betroffenen Berei-
chen aufgenommen. Gleichzeitig wurde die Ent-
wicklung eines neuen Werterahmens und entspre-
chender Leitbilder umgesetzt und — als nachhaltige
Investition in die Zukunft und wichtigstes Ergebnis
der Befragung — die konzernweite FUhrungskréafte-
entwicklung professionalisiert.

In wirtschaftlich turbulenten Zeiten, die durch ste-

tige Veranderungen gepragt sind, schaffen Leitbil-
der Orientierung und Sicherheit. Um diesem Bedarf

Anrabl Aex /ﬂbv'/’ark«af-/‘ar*

gerecht zu werden, wurde ein neuer Kultur- und
Werterahmen fur die PORR definiert, aus dem die
tragenden Saulen, das Unternehmensleitbild und
das Mitarbeiterleitbild hervorgingen. Zusétzlich
wurde ab Herbst 2011 ein FUhrungsleitbild entwi-
ckelt, das 2012 verstarkt kommuniziert wird. Damit
wurden die Vorbildwirkung der FUhrungskréfte, die
Orientierung der Mitarbeiter an gemeinsamen Wer-
ten und Handlungsleitlinien sowie nicht zuletzt die
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen
weiter unterstitzt.

Mitarbeiterstruktur und -entwicklung

Im Jahr 2011 waren in der PORR-Gruppe durch-
schnittlich 11.597 Mitarbeiter beschaftigt. Diese
gliederten sich in 7.033 Arbeiter und 4.564 Ange-
stellte. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen
Ruckgang um 0,5 % bzw. 57 Personen.

2011 2010 2009
Inland
Arbeiter 5.541 5.577 5.922
Angestellte 2.664 2.651 2.722
Summe 8.205 8.227 8.644
Ausland
Arbeiter 1.492 1.506 1.383
Angestellte 1.900 1.921 1.853
Summe 3.392 3.427 3.236
Gesamt
Arbeiter 7.033 7.082 7.305
Angestellte 4.564 4.572 4.575
Gesamt 11.597 11.654 11.880

* Durchschnittlicher Beschaftigtenstand
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Wie sehr die PORR auch als attraktiver Arbeitgeber
geschatzt wird, spiegelt sich in derlangen Firmen-
zugehdrigkeit der Mitarbeiter wider, die beispiels-
weise bei Osterreichischen Angestellten im Alter zwi-
schen 25 und 50 Jahren bei rund 10 Jahren liegt.

Erfolgreiches Recruiting ist insbesondere im Zu-
sammenhang mit dem Schlagwort Fachkrafte-
mangel ein entscheidender Erfolgsfaktor des Un-
ternehmens. Dabei setzte die PORR verstarkt auf
das Medium Internet. So haben sich 2011 fast 90 %
der Bewerber Uber das Online-Portal der PORR
beworben, wahrend E-Mail- und Postbewerbungen
stark rlcklaufig sind. Insgesamt ist die Anzahl der
Bewerbungen aufgrund der verstéarkten Personal-
marketing-Aktivitdten um mehr als ein Viertel ge-
stiegen. Die PORR erreichte flr die Jahre 2010/2011
den ersten Platz in der »CAREER'S BEST RE-
CRUITERS«-Studie innerhalb der Branche »Baus.

Weiterbildungsangebote fur
Arbeiter und Angestellte

Die Wertschatzung der Mitarbeiter zeigt sich
vor allem in der Vielzahl an Bildungsangeboten.
Das Online-Portal porr_academy sowie andere
Kommunikationskanale, wie beispielsweise Aus-
sendungen an spezielle Zielgruppen, ermdglicht
allen Mitarbeitern einen einfachen Zugang zu Aus-
und Weiterbildungsangeboten. Durch eine PORR-
interne Richtlinie sowie ausgepragte Feedback-
Kultur wird sichergestellt, dass alle Mitarbeiter ihre
adaquate Aus- und Weiterbildung erhalten.

Die Palette der Weiterbildungsangebote bei der
PORR gliedert sich grundsatzlich in folgende zwei
Hauptbereiche:

Fachkompetenz: Bautechnische Belange, kauf-
mannische Belange, Rechtsangelegenheiten, be-
triebswirtschaftliche Belange, Administration, Infor-
mationstechnologie, Sekretariatsbereich, Sprachen.
Persénlichkeitsentwicklung: Fihrungs- und Me-
thodenkompetenz, Personlichkeitskompetenz, so-
ziale und interkulturelle Kompetenz.

GemanB dem Grundsatz des lebenslangen Lernens
sind Schulungen der Fachkompetenz, die jedes
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Jahr fir den Schulungsturnus evaluiert und neu
ausgeschrieben werden, unterschiedlichen Levels
zugeordnet, die aufeinander aufbauen. Aufgrund
ihrer hohen Fachkompetenz werden ehemalige
Schulungsteilnehmer nicht selten zu Vortragenden
der internen PORR-Schulungen und leisten damit
einen sehr wertvollen Beitrag zur Wissensvermitt-
lung innerhalb des eigenen Unternehmens.

Gerade im Baugewerbe ergeben sich durch die
Trennung von Angestellten und gewerblichen Arbei-
tern unterschiedliche Anspriche an weiterbildende
MaBnahmen. Daher gilt es, Arbeiter und Angestellte
gleichermalBen entsprechend zu férdern.

Weiterbildung fir Arbeiter

Die Schulungen fiir Arbeiter umfassen sowohl MaB3-
nahmen zur Qualifizierung als auch zur Weiterbil-
dung, um sich im operativen Bereich vom Arbeiter
zum Angestellten entwickeln zu kénnen.

2011 wurde erstmals ein Schulungskatalog fur Vor-
arbeiter (Arbeiter), Vizepoliere (Arbeiter) und Poliere
(Angestellte) veroffentlicht. Da flr das gewerbliche
Personal auf den Baustellen der Zugang zum porrtal
nicht regelmasig zur Verflgung steht, wurde dieser
Katalog zusatzlich Uber einen internen Verteiler an
alle Baustellen Gbermittelt und dort aufgelegt bzw.
am »Schwarzen Brett« zugéanglich gemacht.

FUhrungskraftetraining fiir Poliere

Auch das »Handwerk einer FUhrungskraft« muss
gelernt sein. Aus diesem Grund startete die PORR
den ersten Fuhrungslehrgang fir Poliere im
September 2009 mit acht Teilnehmern aus Oster-
reich. Im Janner 2011 schloss die erste Gruppe
den Lehrgang mit Erfolg ab. 2011 starteten wei-
tere funf Gruppen mit insgesamt 60 Teilnehmern
aus Osterreich, sodass bis Dezember 2011 bereits
107 Lehrgangsteilnehmer gezahlt werden konnten.
2012 werden weitere zwei Gruppen mit insgesamt
19 Teilnehmern aus Osterreich den Lehrgang ab-
schlieBen. Gleichzeitig startet die erste Gruppe in
Deutschland mit 13 Teilnehmern, wodurch vor al-
lem auch der internationale Wissenstransfer in der
Gruppe gefoérdert wird.



Weiterbildung fiir Angestellte

Die Schulung der Fachkompetenz
der Mitarbeiter im kaufméannischen,
rechtlichen und bautechnischen Be-
reich erfolgt vorrangig durch PORR-
interne Vortragende, die als Fachex-
perten den Wissenstransfer innerhalb
des Unternehmens gewahrleisten.
Hohe Aufmerksamkeit galt 2011 der
Konzeption neuer Module der aufbau-
enden kaufmannischen Schulungs-
serie, die eine gemeinsame Schulung
sowohl fur Techniker als auch fur Kauf-
leute vorsieht. Durch diese gemeinsa-
men Schulungen soll nicht nur die fachliche Kom-
petenz, sondern — dem 4-Augen-Prinzip folgend
— auch die Zusammenarbeit zwischen Technikern
und Kaufleuten gestarkt werden. Der Start der Mo-
dule ist fur 2012 geplant.

Ein spezielles Schulungsmodell, um als Baukauf-
mann im Sinne der PORR-Konzernrichtlinien Bau-
stellen kaufméannisch selbststandig abwickeln zu
kénnen, wurde 2011 erstmals in Rumanien durch-
gefUhrt. Dieses Modul erfolgte als dreitédgige Schu-
lung in Bukarest durch PORR-interne Vortragende.
Ziel dieser MaBnahmen war nicht nur die Steige-
rung der Fachkompetenz, sondern auch die Mog-
lichkeit des internationalen Wissenstransfers, um in
weiterer Folge die Baustellen kaufmannisch optimal
betreuen zu kdnnen.

2011 wurden als Ergebnis der Mitarbeiterbefragung
erstmals Trainings zur Personlichkeitsbildung fur
FUhrungskréfte des mittleren Managements abge-
halten. Rund 120 Teilnehmer, darunter auch inter-
nationale und langjahrige Flhrungskrafte, nehmen
an den Schulungsmodulen unter dem Titel »In FUh-
rung gehen« teil, die sich vor allem den Aspekten
Motivation, Werte & Begeisterung, Kommunikation
& Feedback sowie der Konfliktlbsung widmen. Der
Hauptteil der Trainings findet im Jahr 2012 statt.

Der in Kooperation mit dem FH Campus Wien spe-
ziell fir die PORR konzipierte »PORR-Lehrgang
far Bauleiterinnen« wurde Ende 2011 erfolgreich
abgeschlossen. Die Teilnehmer erhielten eine
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umfassende, vertiefende Ausbildung zum Thema
Bauleitung im Ausmaf von 400 Lehreinheiten in 32
Lehrveranstaltungen. Die Themenschwerpunkte
beinhalteten insbesondere Baubetriebswirtschaft,
den operativen Bauablauf, kaufmannische Belange
und Recht. Dabei stand der Transfer der Inhalte in
die Praxis im Rahmen einer facherUbergreifenden
Projektarbeit im Mittelpunkt.

Talente fordern

Vor dem Hintergrund des bestehenden Fachkrafte-
mangels und des internationalen Wettbewerbs um
die besten Kopfe, ist das »Aufspuren«, Férdern und
Halten von Talenten sehr wesentlich fir den Un-
ternehmenserfolg. Eine zentrale Forderplattform
ist dabei das PORR-Traineeprogramm. Junge
Akademiker bekommen hier die Mdglichkeit, im
Rahmen eines »Training on the job«-Konzeptes ihre
Karriere erfolgreich zu starten. Die Trainees arbei-
ten dabei in verschiedenen Abteilungen der PORR,
auch ein internationaler Aufenthalt ist ein wesentli-
cher Bestandteil des Programms.

Die PORR wird sich auch 2012 an der YPD-Chal-
lenge — einem Wettbewerb um die besten Ferial-
jobs und Praktika Osterreichs — beteiligen. Die
beiden Gewinner des Vorjahres haben im Sommer
2011 ihre Praktika bei der PORR absolviert.
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Lehrlingsausbildung

Im Jahr 2011 wurden bei der PORR 186 Lehrlinge in
13 verschiedenen Fachrichtungen ausgebildet, da-
von 174 gewerbliche Lehrlinge und 12 Angestellte.
Die PORR st sich ihrer groBen Verantwortung sowie
der Herausforderung bewusst, junge Menschen auf
ihrem Weg ins Berufsleben zu begleiten.

Seit ihrer Grindung investiert die PORR viel in jeden
einzelnen Lehrling. Vor allem im Hinblick auf den
drohenden Facharbeitermangel setzt die PORR ge-
zielt MaBnahmen, um die Begabungsreserven der
jungen Generation konsequent zu nutzen und den
Fachkraftenachwuchs bedarfsgerecht auszubilden.
Nach erfolgreich absolvierter Lehrabschlusspri-
fung sollen die jungen Mitarbeiter Uber fundiertes
Fachwissen verfigen und Werte wie Teamfahigkeit,
Qualitatsbewusstsein sowie Ehrlichkeit und Offen-
heit leben. Auch stehen den Lehrlingen Zusatzaus-
bildungen z.B. zur Verbesserung der sprachlichen
und sozialen Kompetenz, Computerkurse, Berufs-
reifeprifungen sowie Ausbildungen an der Bauaka-
demie Guntramsdorf zur Verfligung. Hier erhalten
die Lehrlinge einen zweiwdchigen praktischen und
theoretischen Unterricht. Exkursionen, Vortrage zur
Gewaltpravention, Branchenprasentationen sowie
die Teilnahme am Tag der Lehre runden das umfas-
sende Angebot ab.
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Auch die Lehrlingsausbilder werden konsequent
geschult. So dient das Seminar »Polier und Vorar-
beiterschulung« dazu, den Polieren und Vorarbei-
tern den richtigen Umgang mit Lehrlingen néher zu
bringen.
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FUhrungsinstrument Mitarbeiter-
gesprache

Das jahrliche Mitarbeitergesprach ist ein wichtiges
FUhrungsinstrument des Konzerns und damit ein
bedeutender Bestandteil der Unternehmenskul-
tur. RegelmaBig abgehaltene Mitarbeitergespré-
che helfen, sowohl die Arbeitsstrukturen effizienter
zu gestalten, als auch den Umgang miteinander
zu verbessern. 2011 wurden in Osterreich 1.293
dokumentierte Mitarbeitergesprache mit den An-
gestellten gefuhrt, dies entspricht einer relativen
Steigerung von 35 % im Vergleich zum Vorjahr. Die
Bedeutung der Durchfiihrung von dokumentierten
Mitarbeitergesprachen wurde gerade in wirtschaft-
lich und strukturell anspruchsvollen Zeiten von den
FUhrungskraften der PORR erkannt.

Diversity Management

Als internationales und damit multikulturelles Unter-
nehmen stehen alle Aktivitaten der PORR im Zei-
chen von Gleichberechtigung und Wertschatzung
— unabhéngig von Geschlecht und Alter, sowie von
Herkunft und Nationalitédt der Mitarbeiter. Gerade



Multikultur ist in einem Baukonzern ein wesentliches
Merkmal der Personalstruktur. Im Jahr 2011 arbei-
teten 11.597 Mitarbeiter aus insgesamt 37 Natio-
nen bei der PORR. Der Eintritt in neue Mérkte wird
seitens der Personalabteilung durch interkulturelle
Trainings unterstutzt, um die Mitarbeiter auf entspre-
chende kulturelle Unterschiede und Eigenschaften
zu sensibilisieren. Zusatzlich ist die PORR Koope-
rationspartner des Vereins Wirtschaft flr Integration
und war aktiver Partner des Integrationstages 2011.

Fur die PORR-Gruppe stellt die Férderung von Frau-
eninallen Hierarchieebenen eine besondere Heraus-
forderung dar. Die traditionell niedrige Frauenquote
in der Bauindustrie wurde dabei als Haupthindernis
fUr eine kunftige Besetzung von Spitzenpositionen
durch weibliche Flhrungskréfte erkannt. Um Mad-
chen und Frauen fur Berufe in der Technik und da-
mit auch in der Bauindustrie zu gewinnen, sei es als
Lehrlinge, kaufméannische Angestellte oder in Aka-
demikerpositionen, werden zahlreiche MalBnahmen
umgesetzt. Durch die Erhdhung des Frauenanteils
in den operativen Einheiten soll so mittelfristig ein
Reservoir an qualifizierten Frauen auch fur die erste
FUhrungsebene entstehen.

Die Frauenquote lag im Berichtszeitraum bei 11 %
und istim mannerdominierten Bausektor
nicht undblich. Insge-
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die Baubranche und deren Berufsbilder zu wecken.
2011 fanden dazu zwei gezielte Aktivitaten statt:

Tochtertag

Auf Initiative der Stadt Wien fand am 28. April 2011
der 10. Wiener Tochtertag statt. Insgesamt 25
Madchen zwischen 11 und 16 Jahren hatten einen
Tag lang die Moglichkeit, den beruflichen Alltag der
Baubranche kennen zu lernen. Nach einer Besichti-
gung der Baustelle Pflegezentrum Simmering konn-
ten die Madchen am Lehrbauhof Guntramsdorf ihr
handwerkliches Geschick und ihren Einsatz unter
Beweis stellen.

HTLA4Girls — »Tech-Dating« an der HTL Mé&dling

Am 12. Dezember 2011 wurde auf Initiative des NO-
Frauenreferats die vierte Veranstaltung in der Reihe
HTL4Girls — »Tech-Dating« abgehalten. In Koope-
ration mit der HTL Modling waren Unternehmen
eingeladen, sich im Festsaal der HTL den Schile-
rinnen zu prasentieren und ihnen Einblick in ihr Un-
ternehmen zu gewéahren.
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Vorsorge & Sicherheit

Die durch die Wirtschaftskrise erforderlich gewor-
dene und im Jahr 2011 abgeschlossene Restruktu-
rierung der PORR erfolgte im Wesentlichen durch
die Zusammenlegung von selbststandigen Einhei-
ten. Um den erforderlichen Personalabbau sozial
vertraglich abzufedern, wurde zwischen Arbeit-
nehmervertretung und Unternehmensfiihrung ein
ausgewogener Sozialplan verhandelt, der mit Ende
Mai 2011 abgeschlossen wurde. Ein wesentlicher
Teil dieses Sozialplans war die Einrichtung einer
Osterreichweiten Arbeitsstiftung gemeinsam mit dem
Wiener Arbeitnehmerlnnen Forderungsfonds (waff),
der zentralen Stelle fur Arbeitsstiftungen. Die freige-
setzten Mitarbeiter erhielten somit eine umfassende
Beratung — vom Einstieg in die berufliche Orientie-
rungsphase bis hin zur Entwicklung eines Berufs-
einstiegsplans. So bietet das Unternehmen bis Ende
2012 unter anderem Treuepramien, zeitanteilige
Abgeltung des nachsten Jubildumsgeldanspruchs
sowie freiwillige Abfertigung fur alle Arbeitnehmer.
Alteren Mitarbeitern stehen Altersteilzeitmodelle
und Abfederungsbetrage fur Korridorpensionen und
Langzeitversichertenregelungen zur Verfigung.

Mit dem PORR-Hartefonds, der im Dezember
2011 zwischen Firmenleitung und Betriebsrat
vereinbart wurde, engagiert sich das Unternehmen
auch im Bereich der sozialen Absicherung ihrer
Mitarbeiter. Mittel aus dem Fonds kdnnen von al-
len Mitarbeitern der PORR und jenen Gesellschaf-
ten, an denen der Konzern mehrheitsbeteiligt ist,
in Anspruch genommen werden. Der Fonds ist mit
EUR 50.000.- dotiert und kann nach Bedarf erhéht
werden. Jeder einzelne Unterstutzungsfall wird vom
zustandigen Betriebsrat gepruft und dann dem Be-
triebsratsgremium zur Beschlussfassung vorgelegt.
Die Umsetzung und erstmalige Anwendung wird
2012 erfolgen.

Betriebliche Altersvorsorge
Betriebspension

Die PORR ist das einzige Unternehmen der Gster-
reichischen Bauwirtschaft, das allen Beschéftigten

in Osterreich eine betriebliche Altersvorsorge mittels
Pensionskassen bietet. Die Voraussetzungen zur
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Inanspruchnahme der betrieblichen Altersvorsorge
sind fUr Arbeiter sowie fUr Angestellte eine Firmen-
angehdrigkeit von zumindest funf Jahren. Die Bei-
trdge werden vom Unternehmen bei ausgewahlten
Pensionskassen veranlagt, die Verwaltungsgebthr
Ubernimmt das Unternehmen. Im Fall der Angestell-
ten werden die Beitrdge durch eine Pensionskasse
verwaltet, welche mittels Ethikbeirat die Nachhal-
tigkeit der Veranlagungen sicherstellt. AuBerdem
erhalten Mitarbeiter zusatzliche Jubilargelder fur
eine 25- beziehungsweise 35-jahrige Firmenzuge-
horigkeit.

Altersteilzeit

Die Altersteilzeit bietet dem Arbeitnehmer die Mog-
lichkeit, vorzeitig — im Normalfall finf Jahre vor Pen-
sionsantritt — die aktive Arbeitszeit in unterschiedli-
chen Teilzeit-Modellen zu verringern. Die Reduktion
der Arbeitszeit geht dabei mit einer Verringerung der
Bezlge einher. Die zwei Hauptmodelle Blockzeit
(z.B. zwei Jahre arbeiten, zwei Jahre zu Hause) sowie
eine Verringerung der taglichen Arbeitszeit zwischen
40 % und 60 % wurden im Jahr 2011 von neun Frau-
en und 26 Mannern in Anspruch genommen.

Arbeitssicherheit
Bewusstsein schaffen

Im Jahr 2007 wurde im gesamten Unternehmen
ein Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement-
system nach OHSAS 18001 eingefthrt, welches
alle Prozesse des Konzerns steuert. In diesem
Zusammenhang gehdren Motivation durch gelebte
Pravention sowie die Praktikabilitat von Losungen
zu den Erfolgskriterien eines funktionierenden
Gesundheits- und Arbeitsschutzes.

Die umfassenden MaBnahmen zur Arbeitssicher-
heit haben seit 2009 zu einer Reduktion der
Unfallhaufigkeit geflhrt. So stellt das Thema Ar-
beitssicherheit einen wesentlichen Bestandteil von
Betriebsversammlungen dar. Umfangreiche Aus-
und WeiterbildungsmaBnahmen und Schulungen
sollen die Sensibilisierung der Mitarbeiter fir diesen
Bereich weiter starken.
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Veranderung
2009 bis
Einheit 2011 2010 2009 2011
Arbeitsunfalle Anzahl 511 467 545 -6,2 %
Ausfallstunden Stunden 97.358 84.261 92.443 +5,2 %
Ausfallstunden/
Unfallschwere geleistete Stunden 1,05 % 0,95 % 1,03 % +1,9 %
(Anzahl der Unféalle x
1.000.000)/
Unfallhaufigkeit geleistete Stunden 55 53 60 -8,3 %

* davon 1 todlicher (Wegunfall)

Generell: Zahlen entsprechen der Meldepflicht (AUVA) flr gewerbliches Personal in Osterreich, d.h. sog. Wegunfélle sind enthalten

Die porr_academy bietet ein- bis dreitdgige Schu-
lungen zu Themen wie Unterweisungen, Baukoordi-
nation oder Ergonomie am Bildschirmarbeitsplatz.
Zudem werden in allen Organisationseinheiten
Winterschulungen angeboten, die eine Reichweite
von ca. 80 % aufweisen. Auch bietet die PORR
projektbezogene Schulungen zu mit dem jeweiligen
Vorgesetzten abgestimmten Schwerpunktthemen
— vom Anschlagen von Lasten bis zum Verwenden
von Arbeitsstoffen. Aber auch die aktive Rolle des
Unternehmens hinsichtlich der Sensibilisierung von
Auftraggebern, Architekten oder Baustellenverant-
wortlichen zur Verbesserung des Arbeitsschutzes
ist der PORR wichtig. Die Relevanz von Beinaheun-
fallen wird im Unternehmen durch Meldung und
Kontrolle gelebt. Als Basis fur sicheres Arbeiten
bei der PORR gelten genaue und verpflichtende
Arbeitsanweisungen.

Eine laufende Verbesserung soll auch durch die
intensive Zusammenarbeit mit inner- und Uberbe-

trieblichen Arbeitsschutzexperten ermdglicht wer-
den. Die Kooperation mit Sicherheitsexperten der
Auftraggeber (z.B. RAG, Siemens, Verbund) sowie
mit Sicherheitskraften der Bauindustrie soll die Si-
cherheit auf den Baustellen weiter erhdhen. Fir
2012 ist die Einfihrung und Optimierung einer Un-
fall-Vorfallanalyse geplant.

HIN-schauen statt WEG-schauen -
Kampagne »Sicherheit zuerst«

Die Kampagne »Sicherheit zuerst« erhielt eine No-
minierung zum »Staatspreis Arbeitssicherheit 2011«
Im Rahmen der Kampagne wurden projektbezoge-
ne Checklisten »5 Minuten sicher« ausgearbeitet. Mit
diesen werden vor Arbeitsbeginn Sicherheitsrisiken
und sicherheitswidriges Verhalten identifiziert und mit
den Beteiligten diskutiert. Die Umsetzung der Kam-
pagne erfolgt im Rahmen der Winterschulungen.
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Gesundheitsvorsorge

Die Gesundheit inrer Mitarbeiter ist der PORR ein
besonderes Anliegen. Daher werden zahlreiche
MaBnahmen angeboten, die nicht nur auf die Ver-
meidung von Krankheiten abzielen, sondern auch
die Gesundheit der Mitarbeiter aktiv férdern. Durch
den Betriebsrat gefoérderte Sportkurse sind in die-
sem Zusammenhang genauso zu erwahnen, wie
der eigens eingesetzte Unternehmenscoach, der
als Anlaufstelle fur jene Mitarbeiter dient, die unter
belastenden Arbeitssituationen oder privaten Pro-
blemen leiden.

Bewusstseinsbildung ist einer der wichtigsten Fak-
toren in der Gesundheitsvorsorge. Dazu wurde
2011 nach groBem Erfolg der ersten Veranstaltung
bereits der zweite Gesundheitstag in der PORR-
Zentrale durchgeflhrt. Wichtige Ratschlage rund
um das Thema Gesundheit sowie der Zugang zu
den richtigen Ansprech-
personen standen auch
in diesem Jahr wieder
im Fokus. Zusatzlich wird
die Mitarbeiterzeitung ab
2012 eine eigene Rubrik
zum Thema Gesundheit
enhalten.
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In Abstimmung und mit Genehmigung der Gebiets-
krankenkasse werden regelmaBig vom Betriebsarzt
Gesundenuntersuchungen laut Standard der Ge-
bietskrankenkasse angeboten. Dabei werden die
unterschiedlichen Anspriiche an die Gesundheits-
vorsorge gezielt berucksichtigt. Eine im Baugewer-
be spezifische Vorsorge umfasst Untersuchungen
von Larmbeeintrachtigungen oder Quarzstaub bis
zu Strahlenschutz. So wurden im Jahr 2011 unter
anderem 359 Arbeitnehmer bezlglich der Ein-
wirkung von L&m untersucht. Dazu kamen 18
Strahlenschutzuntersuchungen. Der Betriebsarzt
besuchte insgesamt rund 500 Baustellen. Die Bera-
tungen der Arbeitnehmer in der Betriebsambulanz
der PORR haben im Jahre 2011 1.726 Arbeitnehmer
in Anspruch genommen.

Zusétzlich finanziert das Unternehmen verschie-
dene Impfprogramme zur Gesundheitsprophylaxe
auf freiwilliger Basis in der PORR-Zentrale und auf
Baustellen in Wien.
2011 wurden diese
Programme  von
432 Mitarbeitern in
Anspruch genom-
men.
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Kooperation & Kommunikation

Interessenvertretungen der
Arbeitnehmer

Die fortschreitende Globalisierung, der technische
Wandel und die notwendige Mobilitat pragen die
Arbeitswelt in der PORR und schaffen fur Arbeit-
nehmer immer neue Herausforderungen.

Unterstitzung in ihren Anliegen erfahren die
Mitarbeiter durch die Interessenvertretungen.
Die Betriebsratsgremien der PORR vertreten
die wirtschaftlichen und sozialen Anliegen der
Arbeitnehmer und achten auf die Durchsetzung
gesundheitlicher BedUrfnisse sowie kultureller
Anliegen. Der Betriebsrat fungiert aber auch als
kompetente Ansprechperson und Experte flr Vor-
stdnde und Flhrungskréfte.

Die Leitelemente der Zusammenarbeit sind der
Abschluss von Betriebsvereinbarungen, die Pri-
fung der Einhaltung des Kollektivvertrags und des
Arbeitnehmerschutzes, das Aushandeln von freiwil-
ligen, gewinnabhéngigen finanziellen Zuwendungen,
Information Uber Pensionierungen, Altersteilzeit-
regelungen, Abfertigungszahlungen, Hilfeleistungen
flr unschuldig in Not geratende Mitarbeiter ebenso
wie fUr Hinterbliebene der verstorbenen aktiven Mit-
arbeiter durch Geld- und Sachspenden etc., sowie
die Implementierung und Férderung betrieblicher
Wohlfahrtseinrichtungen.

Das Engagement des Betriebsrats reicht Uber
die gesetzliche Vertretung hinaus. Neben ermaBig-
ten Eintritten in verschiedene Osterreichische Ther-
malbader und ermaBigten Beitragen fUr Fitness-
centermitgliedschaften werden fUr die Mitarbeiter
Tennisplatze angemietet, Dressen flir Rad- und
Mountainbike- sowie Laufveranstaltungen gespon-
sert und ein Badestrand an der Alten Donau in
Wien zur Verfligung gestellt. Im Sinne einer ausge-
glichenen Work-Life-Balance werden auch Yoga,
Zirkeltraining, Bodywork und FuBball unterstitzt.
Die Teilnahme an zahlreichen unternehmensinter-
nen Wettkdmpfen starkt den Teamgeist und fordert
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den Unternehmenszusammenhalt: Bei den jahrlich
stattfindenden PORR-Skimeisterschaften nehmen
bis zu 500 Personen aus allen PORR-Markten teil.
Im Bereich Kultur wird pro Monat flir Wien (Zentrale)
ein bunter Mix an Theater-, Opern- oder Kabarett-
vorstellungen angeboten und finanziell unterstitzt.
Die PORR fordert die Aktivitaten des Betriebsrats
fUr Sport und Kultur mit einem fixen Betrag.

Interne Kommunikation

Vorrangiges Ziel der PORR ist die Steigerung der
Transparenz im Unternehmen. Sie hat daher zahl-
reiche Kommunikationskanéle etabliert, die flr alle
Mitarbeiter leicht zuganglich sind. Um die Erreichung
aller Beschéftigten sicherzustellen, wird stark auf die
Ausgewogenheit der KommunikationsmaBnahmen
geachtet: So wird dem »klassischen« Zeitungsfor-
mat ebenso hohe Bedeutung eingerdumt wie den
neuen Medien und dem Intranet. Unverandert hoch
ist auch der Stellenwert des persdnlichen Kontakts
in der PORR. RegelmaBige Konzerntagungen und
Netzwerktreffen férdern den internen Zusammen-
halt und starken das »Wir-Gefuhl«. Um das enorme
Know-how-Potenzial im Unternehmen zu heben,
wurde im Herbst 2011 die Planung eines betrieb-
liches Vorschlagswesen gestartet, das im Rahmen
eines ldeenwettbewerbs im ersten Quartal des Jah-
res 2012 umgesetzt wurde.
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reporrt

Im Zuge der Internationalisierung des Konzerns
erhielt die altbekannte Reporrtage einen neuen
Namen. Erganzt wurden auch die Inhalte der vier-
mal jahrlich erscheinenden Mitarbeiterzeitschrift der
PORR. Neben Beitragen zu den aktuellen Projek-
ten, der Vorstellung von Unternehmensbereichen
und einzelnen Mitarbeitern sowie personlichen
Reiseberichten finden sich im neuen reporrt auch
Tipps und Tricks flr den privaten und beruflichen
Alitag — wie etwa Gesundheitstipps oder kulinari-
sche Empfehlungen des Eurest-Kichenchefs. Der
reporrt erscheint unverandert in deutscher Sprache
sowie in verkUrzter Form in den Sprachen Englisch,
Polnisch, Tschechisch und Ungarisch.

porrtal — elektronisches Wissensnetzwerk
Das firmeninterne Intranet ist eines der wichtigsten
Kommunikationskanédle im Unternehmen. Neben
einer umfassenden Referenzdatenbank bietet das
porrtal tagliche News zu allen Unternehmens-
bereichen, sdmtliche Broschiren, Presseclippings,
Nachrichten, Geschéafts- und Quartalsberichte und
vieles mehr. Zudem fungiert die Funktion PORR
4 U als interne Jobplattform, bietet Infos zu Weiter-
bildungsmoglichkeiten, aktuelle Angebote des
Betriebsrats und vieles mehr.

supporrt

Ideen und Verbesserungsvorschlage aus dem

Kreis der Belegschaft unterstitzen die Leis-
tungsoptimierung der PORR. Daher wurde im
Herbst des Berichtszeitraums ein Vorschlags-
wesen ins Leben gerufen, das ab Marz 2012
im Rahmen eines |deenwettbewerbs umgesetzt
wurde. Ziel dieses Projekts ist in erster Linie der
Ausbau der Verbesserungs- und Ideenkultur im
Unternehmen. Gleichzeitig soll die Bereitschaft
aller Mitarbeiter gestérkt werden, Uber Optimie-
rungen im Konzern nachzudenken.

Mitarbeiterevents
Selektiv und anlassbezogen erweitern Mitarbei-
terevents das umfangreiche Portfolio der internen
Kommunikation. So werden neue Mitarbeiter im
Rahmen des Welcome Day kurz nach Diensteintritt
in die Unternehmenszentrale eingeladen, um ihnen
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die Strukturen und Karrieremdglichkeiten bei der
PORR vorzustellen. Neben den regelméaBigen Bau-
leitertagungen, die alle zwei Jahre stattfinden, die-
nen jahrliche Fiihrungskrafteklausuren dem inter-
nationalen Wissenstransfer auf der FUhrungsebene.
Mit Jubilarehrungen und den Gesundheitstagen
setzt die PORR auch auf Mitarbeiterebene wichtige
Signale in Richtung Nachhaltigkeit. Und das Feiern
darf im Unternehmen ebenfalls nicht zu kurz kom-
men: So finden neben der Weihnachtsfeier und
dem Sommerfest auch regelmaBig Baustellen-
bezogene Feiern statt.

Verstarkt wurde im Berichtszeitraum vor allem die
direkte Kommunikation mit dem Generaldirek-
tor der PORR. Wichtige Themen werden direkt,
unmittelbar und zeitnah durch Karl-Heinz Strauss
persdnlich kommuniziert. Insbesondere betraf dies
im Berichtszeitraum die Kommunikation des Un-
ternehmensleitbilds sowie des Werterahmens der
Gesellschaft. Um die Erreichbarkeit aller Mitarbeiter
sicher zu stellen, werden unterschiedliche Kommu-
nikationskandle wie u.a. regelmaBige Mitarbeiter-
Mails, Baustellenbriefe flr alle Mitarbeiter ohne In-
ternetzugang, Videobotschaften, interne Poster und
Infos sowie Aushange fUr die »Schwarzen
Bretter« verwendet.
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Forderung von Initiativen & Sponsoring

Gesellschaftliche Verantwortung bedeutet fur die
PORR mehr als nur unmittelbare Fairness gegen-
Uber Mitarbeitern und Stakeholdern. Die PORR
unterstltzt daher ausgewahlte Initiativen, die sich
professionell und nachhaltig fir die Gesellschaft
engagieren. Generell gliedert die PORR ihre Spon-
soringaktivitaten in drei Bereiche — karitativ-soziales
Engagement, Sportsponsoring und die Fdrderung
kultureller Aktivitaten.

Die Initiative Krebsforschung veranstaltete 2011
den flnften Krebsforschungslauf am Gelande des
Wiener Universitdtscampus. Mit ihrer Teilnahme
konnten 46 Mitarbeiter eine Spende von EUR 4.270
fir den guten Zweck erlaufen. Mit den Spenden
dieser Initiative werden wissenschaftliche Projekte
in der Krebsforschung finanziert.

Die PORR unterstltzt die Aktivitdten des Roten
Kreuzes in Osterreich und anderen europaischen
Landern mit Geldspenden und Sachleistungen. An-
stelle von Weihnachtsgeschenken und gedruckten
Weihnachtskarten kamen die daflr budgetierten
Mittel im Berichtszeitraum karitativen Projekten zu-
gute.

Um ihrer Verantwortung als internationales Unter-
nehmen auch auf globaler Ebene gerecht zu wer-
den, hat die PORR bereits im Jahr 2009 in der
Konzernzentrale Fairtrade Kaffee eingefuhrt. Um
das Gutesiegel »Fairtrade« zu erhalten, missen die
Produzenten gesetzliche Mindestléhne und arbeits-
rechtliche Standards garantieren.

Da der Teamgedanke, der im Sport gelebt wird,
ein wichtiger Teil der Unternehmensphilosophie
ist, engagiert sich die PORR seit vielen Jahren in
der Forderung von Breitensport und lokalen Sport-
organisationen. Neben Unterstltzung der Sport-
hilfe setzte die PORR 2011 neuerlich MaBnahmen
zur Férderung von Nachwuchsportlern.

Die PORR hat sich in den vergangenen Jahren als
fixe GroBe im Sponsoring der Osterreichischen
Kunst- und Kulturszene etabliert. Neben den
Wiener Festwochen unterstitzt sie renommierte
kulturelle Einrichtungen wie den Musikverein, das
Konzerthaus, das Theater an der Josefstadt und
das Volkstheater. Auch Initiativen wie das Zoom
Kindermuseum, das Projekt »Literatur im Nebel«,
die Digitalisierung kostbarer Musikhandschriften
durch die Osterreichische Nationalbibliothek sowie
die Albanien-Tournee der Theatergruppe Villach
erhielten im Berichtszeitraum Zuwendungen durch
die PORR.
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Der verantwortungs-
volle Umgang mit &kologi-
schen Ressourcen bildet in der PORR die

zweite Séule ihrer Nachhaltigkeitsstrategie. Das Un-
ternehmen bekennt sich klar zum Umweltschutz und setzt in-

tensiv auf Forschung und Entwicklung im Sinne des Klimaschutzes.

Rund die Halfte aller aus der Erdkruste gewonne-
nen Stoffe kommt in der Bauwirtschaft zum Einsatz.
Aus diesem Grund ist der effiziente Umgang mit
Rohstoffen fur die PORR ein vorrangiges Thema.
Vom Abfallmanagement auf Baustellen bis hin zur
Entwicklung neuer ressourcenschonender Techni-
ken setzt die PORR viele Hebel in Bewegung um
Ressourcenschutz im Unternehmen zu etablieren.
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Die Errichtung von Gebauden sowie ihre weitere
Nutzung erfordern viel Energie. Wahrend des Bau-
prozesses leistet die PORR mit vorausschauender
Planung und innovativem Energie- und Geratema-
nagement einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion
des Energieverbrauchs sowie von Larm, Staub und
Abgasemissionen.

Auch die umweltfreundliche Gestaltung der Bau-
werke ist der PORR ein groBes Anliegen. So be-
rat die PORR ihre Auftraggeber bereits in der Pla-
nungsphase hinsichtlich nachhaltiger Bauweisen
und schafft damit energieeffiziente Gebaude mit
hohem Komfort und Nutzwert. Eine besondere
Herausforderung besteht darin, hohe Umwelt- und
Sozialstandards auch in der Auftragnehmerkette zu
etablieren.

Um all diese 6kologischen Aspekte im Unterneh-
men zu implementieren, verfugt die PORR Uber ein
international anerkanntes Umweltmanagementsys-
tem. Umweltschutz wird so zu einem zentralen Pa-
rameter der Unternehmensfthrung.
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Umweltmanagement & Ressourcenschonung

Das Umweltmanagementsystem

Das Umweltmanagementsystem regelt den Um-
gang mit okologischen Risiken und Belastungen.
Die Einhaltung der vorgeschriebenen Umweltvor-
schriften wird regelmaBig durch Umwelt-Audits
einer unabhangigen Stelle Uberpriuft. Im Sinne der
kontinuierlichen Verbesserung ist jeder Unterneh-
mensbereich angehalten, Umweltbelastungen sys-
tematisch zu erfassen, zu analysieren und Verbes-
serungen vorzuschlagen und umzusetzen.

Alle wichtigen Informationen zum Thema Umwelt-
schutz, wie zum Beispiel aktuelle Emissionsgrenz-
werte, relevante Verordnungen, Kontaktadressen
wichtiger Bundes- und Landesstellen, Zugang zu
Rechtsdatenbanken und interessante Internet-
adressen sind im' Umwelthandbuch zusammen-
gefasst, das regelméaBig von der Unternehmens-
sparte Umwelttechnik herausgegeben wird.

Bei der Bewertung von Umweltrisiken darf auch die
Vorbereitung fir den Ernstfall nicht fehlen: Gerade
bei sensiblen Bauvorhaben gilt es, Notfallplane
vorzubereiten, um so Storfalle moglichst rasch und
ohne Auswirkungen auf die Umwelt zu beheben
oder gar nicht erst auftreten zu lassen.

Umweltschutz bereits in der Planung

Bereits in der Planungsphase wird festgestellt,
welche Umweltrisiken bestehen und in welchen
Bereichen das umweltschonende Bauen noch
weiter optimiert werden kann. Der »Katalog Um-
weltaspekte« dient dabei als Grundlage zur Er-
mittlung relevanter Umweltaspekte in den Projekten
der PORR. Im Rahmen einer umweltbezogenen
Bauabwicklung muissen Kriterien wie ressourcen-
schonende Bauweise, umweltschonendes Abfall-
management, Minimierung der Emissionen, um-
weltfreundliche Transport- und Materiallogistik
bereits frihzeitig beleuchtet werden.
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Hohe Standards fur Lieferanten

In enger Abstimmung mit dem Auftraggeber wer-
den verschiedene Varianten unter 6kologischem
Gesichtspunkt sowie unter Berlcksichtigung der
wirtschaftlichen, technischen, rechtlichen und po-
litischen Erfordernisse entwickelt und umgesetzt.
Auch bei der Auswahl der Nachunternehmer und
Lieferanten sowie bei der Beschaffung von Pro-
dukten (Baustoffen) und der Investition in Gerate,
Maschinen und Anlagen achtet die PORR verstarkt
auf umweltrelevante Aspekte und 0©kologische
Standards.

Auszeichnung fur IAT GmbH

Die IAT GmbH, ein hochspezialisiertes Tochterunter-
nehmen der PORR in den Bereichen Abdichtungs-
technologie, Injektionstechnik und Speicherteich-
und Deponiebau, wurde von der Stadt Wien zum
»OkoBusinessPlan-Betrieb« ernannt. Ausschlagge-
bend fur die Auszeichnung war die Steigerung der
Energieeffizienz, die durch die Ubersiediung in ein
neues Geb&ude mit Warmedadmmung und spezi-
ellen Leuchtmitteln ermdglicht wurde. Zusatzlich
fand eine Optimierung des Abfallmanagements
statt. Das Projekt umfasste neben der Schulung
der Mitarbeiter eine Abfalltrennung bereits auf der
Baustelle und die Entsorgung in speziellen Mulden.
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Klimaschutz & Energie

Energieeffizienz im Unternehmen

Als Industrieunternehmen weist die PORR in ihrer
taglichen Arbeit einen hohen Energieverbrauch auf,
etwa flr den Baustellenbetrieb, die Buroinfrastruk-
tur oder flr den Transport von Gitern und die Mo-
bilitat inrer Mitarbeiter.

Unter der Pramisse des energieeffizienten Wirt-
schaftens setzt die PORR seit Jahren MaBnahmen
zur Energiereduktion um. Dies fuhrt Jahr fur Jahr
zur Reduktion des Treibstoffverbrauchs und in wei-
terer Folge zu verringerten Schadstoff- und CO,-
Emissionen.

In den vergangenen drei Jahren (2009 bis 2011) ver-
zeichnete der Gesamtenergieverbrauch der PORR
in Osterreich einen riicklaufigen Trend. Dabei war
eine besonders starke Reduktion bei den beiden
Hauptenergieverbrauchern Diesel und Gas spurbar,
obwohl die Produktionsleistung im selben Zeitraum
gesteigert werden konnte. Da die Hohe des Ver-
brauchs jedoch direkt von Art und Umfang der je-
weiligen Projekte abhangt, lassen sich auf Basis der
Kennzahlenentwicklung derzeit keine unmittelbaren

Rickschlisse auf die Leistung der PORR fir den
Klimaschutz ziehen.

Hohes Einsparungspotenzial birgt unter anderem
der Betrieb der auf Baustellen notwendigen, leis-
tungsstarken und mit Dieselmotoren angetriebe-
nen Baugeréte. Eine Stopp-Automatik reduziert die
Leerlaufzeiten von Baumaschinen wie Bagger, Rad-
lager und Off-Road-Geraten. Alte Gerate werden
Schritt flr Schritt ausgemustert und nur mehr neue
Maschinen mit einem energieeffizienten Motorma-
nagement und modernster Abgasnachbehandlung
angeschafft.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Logistikplanung,
die einen wesentlichen Beitrag zur CO,-Einsparung
leisten kann. Durch die Optimierung von Trans-
portmitteln und -wegen kénnen Energieressourcen
geschont und Treibstoffe gespart werden. Da die
PORR dieses Prinzip seit Jahren verfolgt und somit
Uber entsprechende Erfahrung verfligt, ist das Un-
ternehmen seit 2010 Partner von klima:aktiv, ei-
nem Schwerpunktprogramm des Osterreichischen
Lebensministeriums.

Qmar?/famrk«mwok Aer PORE n Offerreich von 2009 bif 2077

Verénderung
2009 bis
Einheit 2011 2010 2009 2011
Diesel kWh  214.548.885 210.806.611 268.812.577 -20,2 %
Gas kWh 82.402.436 82.099.402 97.072.379 -151 %
Strom kWh 38.052.370 40.338.317 40.066.426 -5,0 %
Hackgut kWh 8.968.549 8.257.254 7.691.990 +16,6 %
Fernwarme kWh 8.720.036 9.559.000 5.670.785 +53,8 %
Benzin kWh 1.614.182 1.465.328 1.863.805 -13,4 %
Gas CNG (fur Kfz) kWh 273.140 145.660 1561.440 +80,4 %
Gesamt kWh 354.579.598 352.671.572 421.329.402 -15,8 %
Produktionsleistung EUR Mio. 2.905,6 2.826,0 2.887,0 0,6 %
Energieverbrauch/
Produktionsleistung kWh/EUR 0,122 0,125 0,146 -16,8 %
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Auch bei der Ausstattung der PKWs, Pickups
und der leichten Nutzfahrzeuge legte die PORR
strenges Augenmerk darauf, ihren Mitarbeiter nur
treibstoffreduzierte Dienstwagen zur Verflgung zu
stellen. Auf diese Weise konnte der CO,-Ausstol3 in
diesem Bereich seit 2009 um 447,8 Tonnen oder
16,1 % reduziert werden.

In Osterreich wurden durch die betriebliche Tétig-
keit der PORR im Jahre 2011 insgesamt 95.625
Tonnen CO2—Aquivalente emittiert. Aufgeteilt auf die
unterschiedlichen Energietrager setzt sich die CO,-
Bilanz der PORR folgendermaBen zusammen:
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Fernwéarme: 2,4
Strom: 11,6 %

% Benzin: 0,5 %
“ Diesel: 63,3 %

Erdgas: 22,1 % ]
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Pilotprojekt Elektromobilitat

Die PORR nimmt am ersten Flottenversuch mit
Elektroautos der Marke Volkswagen teil. Der
Versuch soll einen Aufschluss Uber die Praxis-
tauglichkeit der Elektromobilitdt geben. Osterreich
ist der erste internationale Markt der Volkswagen
AG, der in die umfangreichen Entwicklungsarbeiten
im Bereich Elektromobilitat einbezogen wird und
in dem die Flottenerprobung absolviert wird. Der
Einsatz der Golf Blue-e-Motion wird neun Monate
dauern. Dieser Flottentest soll nicht nur dem Her-
steller, sondern auch der PORR eine Einschatzung
der Méglichkeiten im praktischen Einsatz von Elek-
troautos geben.

Nachhaltige Gebaudeerrichtung

Die Entwicklung und Errichtung energiesparender
Bauwerke ist ein weiterer wichtiger Pfeiler einer
nachhaltigen Energiestrategie, die bei der PORR
als Teil des Umwelt- und Klimaschutzes verstanden
wird.

Bereits seit vielen Jahren ist die PORR in der Pro-
jektentwicklung und im Projektmanagement von
Passiv- und Niedrigenergiehdusern aktiv und hat
bei der Entwicklung und dem Bau von Osterreichs
groBten Passivbauten mitgewirkt. Neben 6kono-
mischen und 6kologischen Kriterien spielen dabei
auch soziale Aspekte eine immer gréBere Rolle.

Nachhaltige Geb&ude zeichnen sich durch Um-
weltfreundlichkeit und Energieeffizienz aus. Sie sind
Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg wirt-
schaftlich effizient und ressourcenschonend, verur-
sachen geringe Betriebskosten, verflgen Uber ein
gesundes Raumklima und integrieren sich optimal
in ihr soziokulturelles Umfeld. Um den Wert nach-
haltiger Immobilien am Markt sichtbar zu machen,
engagiert sich die PORR in der Entwicklung und
Verbreitung von Gebéaudezertifizierungssystemen
und bietet ihren Kunden in Architektur, Bau- und
Haustechnik komplexe L&sungen an, die darauf
abzielen, flr das zu errichtende Gebaude ein Nach-
haltigkeitslabel zu erhalten. So wurde beispielswei-
se das Blrogebdude Auron in Minchen oder das
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Blrogebdude EURO PLAZA in Wien nach dem
internationalen Standard der Osterreichischen Ge-
sellschaft fir Nachhaltiges Bauen mit dem hdchs-
ten »Gold Status« zertifiziert.

Auch 2012 setzt sich dieser Trend fort, da nachhaltig
ausgezeichnete Immobilien als zukunftssichere In-
vestition gekennzeichnet werden, was sich auch
positiv auf deren Marktwert auswirkt.

Erneuerbare Energien

Erneuerbare Energie wird in Zukunft eine gewichti-
gere Rolle bei der Energieversorgung Europas spie-
len. Die PORR ist einer der Pioniere im Bau nach-
haltiger Energieanlagen.

So ist etwa die Mullverbrennungsanlage Pfaffenau
eine High-Tech-Abfallverwertungsanlage von Welt-
format. Sie garantiert eine umweltvertragliche Ent-
sorgung und Abfallverwertung und leistet einen
nachhaltigen Beitrag fir eine saubere Umwelt.
Mit rund 250.000 Tonnen Abfall jahrlich werden

so 50.000 Wiener Haushalte mit Fernwarme zur

Raumheizung und Warmwasseraufbereitung
und 25.000 Haushalte mit Strom versorgt.

High-Tech steckt auch in der jungsten Bio-
masseanlage mit Gasmotor, die 2011 flr die
Energie Steiermark fertiggestellt wurde. Aber
die PORR baut nicht nur nachhaltige Energie-
anlagen, sondern betreibt auch selbst Kraft-
werke zur Erzeugung erneuerbarer Energie. So
steht die Okoenergieanlage zur Erzeugung von
Wéarme und Strom aus Biomasse (Waldhackgut)
in Dirnkrut zu 100 Prozent im Eigentum der PORR
Energy GmbH. Neben der Okostromerzeugung
werden 140 Kunden im Ortsgebiet der Markge-
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meinde DUrnkrut mit Warme versorgt. In Nassereith
in Tirol hat die PORR Energy auBerdem ein Was-
serkraftwerk mit maximal 450 kW Turbinenleistung
betrieben. Im August 2011 wurde der 50 %-Anteil
der PORR Energy GmbH jedoch an die OBF Betei-
ligungs-GmbH abgetreten.
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NACHHALTIG Wertschopfung
WERTVOLL® Wertschatzung
‘Ierterhaltung

Umwelttechnik & Abfallmanagement

Umwelttechnik

Einen wertvollen Beitrag flr eine saubere Umwelt
leistet die PORR Umwelttechnik, die als Dienstleis-
ter in verschiedenen Bereichen des aktiven Um-
weltschutzes tatig ist. Die Geschéftsbereiche der
Umwelttechnik reichen von Wasser- und Boden-
reinigung Uber die Deponie-Errichtungen bis zum
Abfallmanagement.

Ein zentraler Akteur in der Entwicklung und im Ein-
satz innovativer Verfahren ist das PORR-Umwelt-
labor. Die enge Zusammenarbeit von Technik und
Wissenschaft ergibt ein breites Leistungsspektrum,
das die Entnahme von Proben, unterschiedliche
chemische Analysen, die Gesamtbeurteilungen von
Abfallen und Bdden, Wasseruntersuchungen sowie
die Erstabschatzung bei Altlastenerkundungen um-
fasst. Die Verfahren werden nach den Qualitatsvor-
gaben der ISO 17025 durchgefuhrt. Auf Grund des
hohen Qualitdtsanspruchs sind alle im Labor eru-
ierten Messdaten fUr Gutachten und Beurteilungen
geeignet.

Im Bereich der PORR Umwelttechnik werden mit
Partnern aus der Wissenschaft technische Pro-
zesse im Tief- und Ingenieurbau mit dem Ziel
weiterentwickelt, natlrliche Ressourcen zu scho-
nen. Neben einem Projekt, das auf die Nutzung
von Tunnelbauprojekten als Rohstoffquelle
abzielt, ist vor allem das von der PORR eigen-
standig entwickelt BBIOPUSTER®-Verfahren
hervorzuheben. Es kommtin der Abfallbehand-
lung zum Einsatz und verringert die Umwelt-
belastung durch Methangas, das nachweislich
zur Klimaerwéarmung beitragt. Im BIOPUSTER®
Verfahren werden Abfélle mit Sauerstoff ange-
reichert, wodurch der natlrliche Abbauprozess
verandert und die Entsorgung gefahrlicher Abféalle
wesentlich erleichtert wird. Dieses Verfahren wird
bei Komplettrdumungen von ehemaligen Deponi-
en durch die Behdrde zum Schutz von Anrainern
und aus Grinden der Arbeitssicherheit durchge-
flhrt.

Abfallmanagement
Deponieerrichtung und Sanierung

Ein weiteres Leistungsfeld der PORR Umwelttech-
nik ist die Errichtung und der Betrieb von Deponien.
Uber besondere Expertise verfligt die PORR bei
komplexen Projekten wie z.B. Deponiesanierungen.
Hier kommt das oben beschriebene, von der PORR
entwickelte BIOPUSTER®-Verfahren zum Einsatz,
wie beispielsweise bei der Sanierung der Fischer-
Deponie im Einzugsbereich der Mitterndorfer Senke
(Niederdsterreich), die als eines der bedeutendsten
Grundwasservorkommen in Mitteleuropa gilt.

Ein weiteres aktuelles Beispiel fur eine hydraulische
Sanierung ist das Geldnde des ehemaligen Gas-
werks Simmering. Bei der Stadtgaserzeugung fallen
umweltgefdhrdende Nebenprodukte bzw. Ruck-
sténde wie Teer, Gasreinigermasse und Ammoniak-
wasser an. Im Zweiten Weltkrieg wurden Teile des
Gaswerks beschadigt und damit der empfindliche
Grundwasserkdrper sehr stark verunreinigt. Nach
Aushub der kontaminierten Bereiche (insgesamt
100.000 Tonnen) soll hier mit Hilfe zweier Sperr-
brunnenreihen eine langfristige Nutzbarkeit des ab-
strdmigen Grundwassers sichergestellt werden.
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Recycling, Sanierung und Lagerung von
Abfallen

Im Recycling von Bauresten ist der &sterreichi-
sche Markt internationaler Spitzenreiter. Von den
insgesamt 56,2 Milionen Tonnen, die pro Jahr in
Osterreich als Abfall anfallen, sind mehr als 50 %
baunahe Abfalle. Von dieser groBen Menge mussen
jedoch nur insgesamt 0,67 Millionen Tonnen depo-
niert werden. Mehr als 90 % dieser Abfélle werden
wiederverwendet.

Gefm/ﬁ?/&m'ol\% Aer /H»Fiﬂ@e n den Atbertictitten nact
/H»—Faﬁlqr-/—

in Tonnen 2011 2010 2009
Nicht geféahrliche
Abfalle 3.775 3.260 3.105

Gefahrliche Abfélle 262 531 630

Als flUhrendes Bauunternehmen setzt die PORR
nicht nur auf die Reduktion von Abfall sondern maB-
geblich auch auf das Recycling von Baurestmas-
sen. Bereits vor Jahren wurde im Unternehmen ein
internes Umwelt- und Abfallnetzwerk implementiert,
das den schonenden Einsatz von Ressourcen und
die Reduktion von Abféllen auf Baustellen férdert.

P/e/o\,oérk?/rafm ron Baurertmarten

Insbesondere der Bereich des mobilen Recycling
erlangt dabei immer gréBere Bedeutung: Baustel-
len verflgen vor Ort Uber eigene Recyclinganlagen,
die Baureststoffe wiederaufbereiten. Da Abfalltrans-
porte deutlich verringert werden, spart dieser Vor-
gang nicht nur Ressourcen, sondern auch Kosten,
Zeit und Treibstoffverbrauch. So erreichte die PORR
im Jahr 2011 beispielsweise eine Bauschutt-Recyc-
lingrate von 63 % und bei Beton sogar 92 %.

Die rechtskonforme Deponierung nicht wiederver-
wertbarer Baustellenabfélle stellt aufgrund des ho-
hen 6kologischen Risikos eine groBe Herausforde-
rung dar. Um dieses Risiko auszuschlieBen betreibt
die PORR eigene Deponien, unter anderem in Has-
lau, Markgrafneusied! und Oberdietach. Auf diesen
Deponien werden Baurestmassen, Bodenaushub,
Reststoffe und Massenabfélle nach den strengen
gesetzlichen Richtlinien der Deponieverordnung
gelagert. Zusatzlich bietet die PORR ihren Kunden
eine Bodenwaschanlage, die als Abfallaufberei-
tungsanlage Bodenaushub, kontaminiertes Ab-
bruchmaterial und Industrieabfélle erfolgreich be-
handelt und Teile davon wieder verwertbar macht
sowie eine Stabilisierungsanlage zur Behandlung
von geféahrlichen Abfallen.

in % 2011 2010 2009 2008 2007
Bodenaushub 28 55 4 29 37
Beton 92 85 95 68 46
Asphalt 83 93 96 91 94
Bauschutt 63 26 64 52 43
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Ausblick & Programm

Auch im Jahr 2012 verfolgt die PORR ihre Ziele in  de erreicht. Andere Ziele und MaBnahmen wurden
den Bereichen Wertschopfung, Wertschatzungund  weiterentwickelt und flr das Jahr 2012 ein einem
Werterhaltung durch entsprechende MaBnahmen. neuen Programm adaptiert.

Ein Grofteil der Ziele aus dem Bericht 2011 wur-

Ziel MaBnahme 2012 Zeithorizont
WERTSCHOPFUNG
Weiterentwicklung des PORR- Optimierung der Datenerfassungsprozesse inner- laufend
Nachhaltigkeitsmanagements halb bestehender Strukturen; Weiterentwicklung
des Werthaltigkeitsprogramms
[TWERTSCHATZUNG
Optimierung der Mitarbeiter- Detailliertes Monitoring der Lehrgange und ab 2012
schulungen Schulungsmodule durch die Abteilung Personal-
entwicklung
Verbesserung des betriebli- Start des betrieblichen Vorschlagswesens in ab 2012
chen Ideenmanagements Form eines Wettbewerbs (supporrt) zur Férde-
rung der Ideen- und Verbesserungskultur
Laufende Gesundheitsforde- Durchflhrung eines jahrlichen Gesundheitstags; 2012
rung der Mitarbeiter Umstellung der Kantine
Erhéhung der Arbeitssicherheit  Einflihrung und Optimierung einer Unfall-Vorfall- 2012
analyse
Starkung der Vorbildwirkung Durchflhrung eines Fihrungskréftetrainings; 2012
des Managements sowie der Kommunikation des Fuhrungskréfteleitbilds (Start
Kommunikation und Feedback-  der MaBnahmen in den Kick-off-Workshops des
kultur Flhrungskréftetrainings)
[FWERTERHALTUNG
Weiterentwicklung der Klima- Stufenweise Ausweitung der Energiedaten-Erfas- ab 2012
schutzstrategie sung und CO,-Bilanz in den Heim- und Kern-
markte der PORR; Weitentwicklung des MaBnah-
menprogramms (siehe néchste Punkte)
Verminderung der Schadstoff- Optimierung des Geratemanagements; Einfihrung ab 2012
emissionen von Baumaschinen einer »Start-Stopp-Automatik« bei Baugeraten
Etablierung einer klima- Flottenumbau hin zu schadstoffarmen Fahrzeu- 2012
freundlichen Mobilitat gen; Weiterfuhrung des Pilotprojektes »Erdgas-
Autos«; Flottentest Elektromobilitat
Reduktion der Dienstreisen Einrichtung einer Videokonferenzanlage in jeder ab 2012

Niederlassung sowie verstarkte Nutzung des
»Communicators«
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Uber diesen Bericht

Dieser Bericht richtet sich an alle Anspruchsgrup-
pen der Allgemeinen Baugesellschaft — A. Porr
Aktiengesellschaft und umfasst den Zeitraum vom
1. Janner 2010 bis 31. Dezember 2011.

Seit dem Beschluss des Aufsichtsrats zur Verfas-
sung regelmaBiger Nachhaltigkeitsberichte im Jahr
2008, berichtet die PORR jahrlich Uber Corporate
Social Responsibility im Unternehmen. Der vorlie-
gende dritte Werthaltigkeitsbericht 2012 wurde als
Update zum letztjghrigen Report formuliert und
zur besseren Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeits-
leistung erstmalig nach den Richtlinien der Global
Reporting Initiative (Version 3.1 unter Berlcksich-
tigung der Sector Supplements »Construction and
Real Estate«) erstellt. Dabei orientiert sich die PORR
an den Anforderungen des Levels B. Der Bericht
wurde nicht durch externe Dritte auditiert.

Die Berichtsinhalte und dargestellten Kennzahlen
wurden seit Oktober 2011 in internen Arbeitsgrup-
pen erarbeitet und definiert. Die Daten beziehen
sich auf die Jahre 2009 bis 2011 und vorrangig auf
Osterreich und Deutschland inklusive der Beteili-
gungen Uber 50 %.
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Durch die UmstrukturierungsmaBnahmen in den
Jahren 2008 und 2009 sind einige Vergleichs-
werte erst ab 2011 aussagekraftig. So wird es dann
mdglich sein, Entwicklungen nachzuvolliziehen, zu
analysieren und zu verbessern.

Neben dem vorliegenden Werthaltigkeitsbericht
stellt die PORR Informationen zur Unternehmens-
verantwortung im Geschéftsbericht sowie auf der
Website www.porr-group.com zur Verfligung. Dort
finden Sie auch den ausflhrlichen Index zu den
Nachhaltigkeits-Kennzahlen der Global Reporting
Initiative.

Bei der PORR wird groBer Wert auf die geschlecht-
liche Gleichberechtigung gelegt. Zur besseren Les-
barkeit der Texte wird entweder auf die feminine
oder maskuline Form zurtickgegriffen. Das kann
bedeuten, dass im FlieBtext zum Beispiel die Be-
zeichnung »Mitarbeiter« zu finden ist, statt »Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter«. Diese Vorgangsweise
bedeutet nicht, dass eine Bevorzugung eines Ge-
schlechts stattfindet.



R|-Tabelle

Die PORR hat den Anspruch, die eigenen Leistun-
gen kontinuierlich gemal nachhaltiger Kriterien zu
messen und zu bewerten. Um die Daten vergleich-
bar und transparent aufzubereiten, orientiert sich
das Unternehmen an den Leistungsindikatoren der
Global Reporting Initiative (GRI). Die vorliegenden
Ergebnisse beziehen sich in erster Linie auf den 6s-
terreichischen Markt. Der folgende Index gibt einen
Uberblick (iber berichtete GRI-Indikatoren (G3.1

inklusive der »Sector Supplements Construction &
Real Estate«). Der Bericht entspricht mit der Beant-
wortung von mindestens 20 Kernindikatoren laut
GRI-Definition dem Level B. Der vollstandige GRI-
Index einschlieBlich zusatzlicher Informationen kann
unter www.porr-group.com abgerufen werden.
Informationen zu Indikatoren, die auf der Homepage
zu finden sind, sind mit »HP« gekennzeichnet.

oo Inhalt nach GRI Sefen Im
1. Strategie und Analyse
11 Stellungnahme des hdchsten Entscheidungstragers 2f
1.2 Darstellung der Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeit 2f, 8
2. Organisationsprofil
2.1-2.10 Organisationsprofil 1,4,5,7, 11,
Flappe, HP
3. Berichtsparameter
3.1-3.4 Reportprofil 38,
Impressum
3.5-3.11 Umfang und Abgrenzung des Reports 38, HP
3.12 GRI Content Index 39f
4. Governance, Verpflichtungen und Engagement
41-4.10 Governance-Strukturen und Managementsysteme 11, 12, 37, HP
4.11-4.17 Verpflichtungen gegentiber externen Initiativen und Stakeholdern, 12,13, 9, 11,
Vorsorgeprinzip 12, HP
5 Managementansétze zu den Kategorien Okonomie, 8,9, 11,12,
Okologie und Soziales 18, 30f
Okonomische Leistung
Direkt generierter und verteilter 6konomischer Wert 6, Flappe
Finanzielle Folgen, Risiken und Chancen des Klimawandels 32, 33, 34
Art und Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen HP
Einstellung von lokalem Personal HP
Investitionen in 6ffentliche Infrastruktur und Gemeinwesen 14,15
EC9 Art und Umfang indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen 14,15
Okologische Leistung
Anteil von Recyclingmaterial am Gesamtmaterialeinsatz 36, Flappe
Direkter und indirekter Primarenergieverbrauch 32, Flappe
EN5 Energieeinsparungen durch Effizienzsteigerungen 32, 33
EN6 Initiativen zur Erstellung energieeffizienter oder auf erneuerbarer 33, 34
Energie basierender Produkte
EN7 Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs 32, 33

Kernindikatoren M zusétzliche Indikatoren
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Direkte, indirekte und andere Treibhausgasemissionen inkl. MaBnahmen 33, Flappe
NO,, SO, und andere wichtige Luftemissionen 33
Abfallmenge insgesamt 36, Flappe

EN24 Geféhrliche Abfalle nach der Basler Konvention 36, Flappe, HP
MaBnahmen zur Reduktion von Umweltbelastungen durch Produkte und 32-36
Dienstleistungen
BuBgelder und Strafen fur die Nichteinhaltung gesetzlicher HP
Umweltregelungen

EN29 Umweltbelastungen durch den Transport von Produkten, Materialien 32, 33
und Mitarbeitern

Soziale Leistung
Anzahl von Mitarbeitern 19, Flappe
Neueinstellungen und Verweildauer 20, HP

LA3 Betriebliche Leistungen fur Vollzeitbeschéftigte 24
Mitarbeiter mit Kollektivvereinbarungen HP
Mindestzeitraum flr die Ankindigung operationaler Veranderungen HP

LA6 Vertretung/Représentanz der Belegschaft in Sicherheits- und HP
Gesundheitskomitees
Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage, Abwesenheit und Todesfélle 25, Flappe
Schulungs- und BewusstseinsbildungsmaBnahmen in Bezug auf 24-26
ernste Krankheiten

LA9 Einbindung von Sicherheit und Gesundheit in Tarifvertragen HP

LA10 Durchschnittliche Anzahl an Trainingsstunden 21, Flappe

LA11 Programme fur Wissensmanagement, lebenslanges Lernen und 20-22, 24
den Ubergang vom Berufsleben in die Pension

LA12 Feedback an Mitarbeiter bezliglich ihrer Leistung und Karriereentwicklung 22
Zusammensetzung der Unternehmensfihrung und der Belegschaft nach 23, HP
Geschlecht, Altersgruppe und Minderheiten
Ruckkehr- und Verbleibquoten nach der Elternkarenz HP
Qberprufung der Menschenrechte in wichtigen Investitionsvertragen sowie 13, HP
Uberpriufung der Lieferanten und Subunternehmer
Vorfélle von Diskriminierung und ergriffene MaBnahmen HP
Gewahrleistung des Rechts auf Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen HP
Geschéaftstatigkeiten mit Risiken der Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder HP
Arbeitsverpflichtung
Untersuchung der Geschéaftseinheiten auf Korruptionsrisiken, Training, 10, HP
Korruptionsfalle und ergriffene MaBnahmen

SO7- Klagen aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell- und Mono- HP
polbildung, BuBgelder und Strafen wegen VerstoBes gegen Rechtsvorschriften

GRI Sector Supplements Construction and Real Estate

CRE 6 Prozentueller Anteil der Unternehmungen, bei denen das Unternehmen in 12
Einklang mit international anerkannten Gesundheits- und Sicherheits-
managementsystemen operiert

CRE 8 Typ und Anzahl von verwendeten nachhaltigen Gebaudezertifizierungen, -ratings 33, 34
und Gutesiegel
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